Temna strana uhradové vyhlasky 2026

Byvali specialisté z pojistoven, dnes opora majitell ordinaci

Nejcastéjsi chyby IékaFu 2026: Zmény v Uhradach Jak se zméni vase
a fyzioterapeutu od zdravotnich pojistoven pFijmy v roce 2026?
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Pracujete zadarmo?
Temna strana uhradové
vyhlasky na rok 2026

Predstavte si, Ze jdete na brigadu do kavarny.
Dohodnete se na 200 K& na hodinu. Na konci
mésice vam ale majitel Fekne:

»,Hele, udélal jsi moc kav. Loni jich tu
brigadnik udélal min. TakZe za prvnich sto
kav dostanes 200 K¢, ale za ty dalsi uz jen 50
KE. A za ty Uplné navic nedostanesS nic. A
mimochodem, tu zalohu, co jsem ti poslal, mi
z Casti vratis”

Absurdni? Vitejte v realité Ceské mediciny.
Uhradové vyhlaska pro rok 2026 pfinasi
tvrdsi pravidla hry, kde vykon v karté
pacienta se nerovna automaticky penize na
uctu.

Pro vas jako budouci lékafe je klicové
pochopit mechanismy, které budou urcovat
vas budouci pFijem. Pojdme se podivat na
»pasti“ v jednotlivych odbornostech.

Ambulantni specialisté: Hra o haléfe a
hrozba vratek

Ambulantni specialisté jako kardiologoveé,
diabetologové, pneumologové a dalsi
specialisté jedou v roce 2026 podle slozité
matematiky.  Vasim  strasdkem  (nebo
pritelem) je zkratka PURO (Priimérna Uhrada
na unikatniho pojisténce).

Hlavni pasti roku 2026.
Past jménem HBmin (0,90 K¢).

Toto je tzv. "podlaha". Minimalni
hodnota bodu pro vypocet vaseho
limitu klesla z lonskych 1,03 K& na
0,90 K& Co to znamena? VaSe
Lgarantovana“ zakladna je niZsi.
Pokud nebudete aktivni  a
nenazenete body jinde, dostane
vase ordinace méne penéz nez loni.

Finanéni kocovina (pfezalohovani).

Toto je nejvetsi nebezpeli pro
zacCinajici lékare. PojiStovna vam
kazdy  meésic  posild  zalohu
(predbéZznou  mésicni  dhradu),
ktera se v roce 2026 vypocita jako
108 % vasi historie. Vypada to na
bohaty rok.

Ale pozor: Zhruba v Cervnu dalsiho
roku prijde vyuctovani. Pokud jste
realné odpracovali méné, nebo vas
zlimitoval vzorec (MAXU),
pojistovna fekne: ,Vrat nam
preplatek.“ A vy musite vratit tfeba
200 000 K¢. To, co vam mésicné
pipne na uctu, neni vas Cisty zisk.

o

2025 online a zcela zdarma.

infoprolekare.cz/vyuctovani

Vite, Jak dopadlo Vase vyuctovani v roce 2025?
Dostali jste férové zaplaceno za odvedenou praci?

Spocitejte si, kolik Vam pojiStovna neuhradila za rok

Novy svaty gral = Novy pacient.

Systém  zoufale  potfebuje
zkratit Cekaci doby. Proto zavadi
odstupnované bonusy, na které
dosahnete jen kombinaci dvou
faktor(:

Bronzova cesta (+0,01 K&).
Osetfite alespon 5 % novych
pacientd.

Zlata cesta (+0,04 Kc). Musite
mit Siroké ordinacni hodiny (24-
30 hod tydn& A ZAROVEN
oSetrit hromadu novych
pacientd (nad 10 %, u operatord
nad 15 %).

Zachranna sit - MNP

Co kdyz k vam prijde pacient,
ktery potfebuje  extrémné
drahou péci? Zruinuje vam
primér? Ne. Existuje kategorie
MNP  (Mimoradné nakladny
pojisténec).

Jak to funguje?
Pokud péce o jednoho pacienta

stoji vic nez 5nasobek priiméru,
systém ho ,vyjme“ z vaSeho

limitu. PojiStovna ho zaplati
zvlast (vykonové) a vam to
nepokazi statistiky. Je to

pojistka, abyste se nebali léCit
tézké pripady.



Gynekologie: Revoluce jménem
kapitace

Zatimco specialisté honi body,
gynekologie v roce 2026 zaziva revoluci.
Pfechazi na mési¢ni agregovanou uhradu.
Zni to jako pohodli, ale dabel se skryva v
detailu. Probereme hlavni zmeény.

Kapitace 118 K& (s podminkou).
Dostanete fixni mési¢ni platbu za kazdou
registrovanou Zenu. Ale POZOR: Narok na
penize mate jen tehdy, pokud jste
pacientku vidéli na preventivni prohlidce
v poslednich 24 mésicich.

Realita: Pokud mate v kartotéce ,mrtvé

duse“,  které tfi  roky  nepfisly,
nedostanete za né ani korunu. Musite
zavést aktivni recall systém (zvat
pacientky).

Sankce za ,,muzejni“ ultrazvuk. Vyhlaska
zavadi tvrdy technologicky audit. Pokud
vas ultrazvuk byl vyroben pred rokem
2011 (nebo nemate platnou technickou
kontrolu), vase kapitacni platba se snizi o
50 %.

Rada: Nekupujte do za¢atku stary pfristroj
»Z druhé ruky“ Prodélate na tom kazdy
mesic.

Kde jsou penize navic? V ,baliccich
VyhlaSka chce dostat malé zakroky z
nemocnic do ambulanci. Zavadi se
agregované uhrady:

19 528 K¢ za histeroskopii, konizaci Cipku
nebo oSetrfeni abscesu.

17 882 K¢ za revizi po potratu.

Téhotné a IVF. Péce o téhotné zlstava
placena zvlast (pausaly za trimestr se
zvedly). Novinkou je platba 848 K& za
reSeni neplodnosti prfimo v ambulanci
(nez par odeslete do IVF centra).

Praktici (VPL) a Pediatfi (PLDD):
Manazefi prevence

Praktici maji svou jistou ,hlavu®
(kapitaci). Ale rok 2026 méni
charakter jejich prace z ,léceni
kasle“ na ,management verejného
zdravi“

Co se méni?

Novy bonus +5 K¢E. Zakladni
kapitace se mirné zvedla (cca 76
K&), ale velké penize lezi v novém
bonusu +5 K. Dosdhnete na néj ale
jen splnénim prisnych cild:

VPL (Dospéli). Musite splnit kvdty
na screening kolorekta (25 %),
mamograf (60 %) a ockovani proti
chripce (20 % senior().

PLDD (Déti). Musite mit
proockovanost 90 % a screening
zraku u tfiletakd (50 %).

Revoluce v pediatrii
(Psychoterapie). Tohle je game-

changer. Vyhlaska 2026 poprvé
zavadi  specialni  dhradu za
podpdlrnou psychoterapii

provadénou pediatrem (nova cast
E vyhlasky). Pokud vykazete sezeni
s ditétem, nalezi vam nova mésicni
pausalni Uhrada. Je to uznani faktu,
Ze pediatr je Casto prvni linie v krizi
duSevniho zdravi.

Tymova praxe. Podminky pro
zaméstnavani juniord se zmirnily.
Pro studenty je to skvéla zprava -
zavedenym doktorim se
vyplati vzit vas jako posilu na
casteCny Uvazek, aniz by museli
hned otevirat novou obrovskou
kartotéku.

ted

Pozor na pero (Indukovand péce).
Stale plati, Ze pokud predepisujete
moc lékl (nad 115 % primeéru),
pojistovna vam sahne na penize.
Novinkou ale je, Ze vySetfeni v
ramci preventivnich prohlidek se
do tohoto limitu nepocitaji.

Verdikt pro rok 2026

Medicina v roce 2026 neni jen o
diagndze a léCbé. Je to strategicka
hra.

1.Jako specialista musite mit v
¢ekarné pritok novych tvari a

hlidat si, abyste nemuseli
vracet preplatky.

2.Jako gynekolog musite
investovat do noveého
ultrazvuku a aktivné zvat

pacientky na preventivky.

3.Jako  praktik se  stavate
manazerem screeningu a
ockovani.

Uhradova vyhlaska déva jasny
signal: Pasivita se tresta, aktivita a
prevence se (konecné) zacinaji
vyplacet.

Martina Rihova

Pres 25 let plsobila jako specialistka na

uhradovou politiku v OZP. Vyhodnocuje
pribézné zuctovani sluzeb a sestavuje
odvolani proti vyuctovani.




Uhradova vyhlagka 2026

Souhrn a zmeény oproti roku 2025

Uhradova vyhladka pro rok 2026 pfinasi Fadu zmén, které ovlivni zplsob
financovani zdravotni péce. Pfedstavujeme srozumitelny souhrn klicovych
parametr(, jako jsou hodnoty bodd, bonifikace, koeficienty navyseni (KN),
a podminky pro regulace, v€etné dopadu na 6 odbornosti:

ambulantni specialisté, fyzioterapeuti,
gynekologové, prakticti lékari pro
dospélé, prakticti lékafi pro déti a
dorost a domaci péce.

Pro ambulantni specialisty

HODNOTA BODU A VYSE UHRAD o Samostatnd bonifikace KN ve vysi 0,02 za 35

e Zjednoduseni

zakladni hodnoty bodu: Misto
drivéjSiho ¢lenéni do Ctyr kategorii (0,94 K& aZz 1 K¢) je
pro hrazené sluzby podle bodu 2 nové stanovena
jednotna zakladni hodnota bodu ve vySsi 0,98 K&

Snizeni minimdlni hodnoty bodu (HBmin): DoSlo k

vyraznému snizeni minimalni hodnoty bodu pouzivané
ve vypoctu PURO, ato z 1,03 K& na 0,90 K&

Snizeni koeficientu ve vzorci MAXU: Zékladni
koeficient ve vzorci pro vypocet maximalni Uhrady
(MAXU) byl snizen 21,065 na 1,03

e Zména bonifikaci hodnoty bodu:

o Byla zavedena nova, vyssi bonifikace za prijem
novych pacient(.

o 2025: +0,01 KE za oSetrfeni alesponn 5 % novych
pojisténcl (10 % u operacnich obord)

o 2026: Bonifikace je nyni odstupfiovana:
= +0,04 K¢, pokud poskytovatel splni podminku
ordina¢nich hodin A ZAROVEN o3etfi alespon
10 % novych pojisténcl (15 % u operacnich
obor)

® +0,01 K&, pokud nesplni podminky pro +0,04
K¢, ale oSetri alespon 5 % novych pojisténct
(10 % u operacnich obort)

e Zména vypoctu Koeficientu Navyseni (KN) v MAXU:

o Princip hodnoceni bonifikaci (splnil/nesplnil v
referenénim vs. hodnoceném obdobi) zlstava
zachovan

o U poskytovatell, ktefi bonifikaci v referencnim
obdobi splnili, ale v hodnoceném nikoli, doSlo ke
snizeni penalizace (zaporny koeficient). Napfiklad
u ordinacnich hodin klesla srazka z -0,02 na -0,01 a
u objednavkového systému z -0,02 na -0,01

ordinacnich hodin tydné byla odstranéna.
Nahrazuje ji vySe zminény novy bonus +0,04 K¢
za kombinaci ordina¢nich hodin A vyssiho
poctu novych pacient(

o Doslo k ploSnému navyseni a preskupeni KN

pro konkrétni odbornosti:

= Odb. 404: navy$eni z +0,13 na +0,15

= Odb. 405: navyS$eni z +0,03 na +0,09

m Odb. 105: ztratila +0,07 a nyni spada do
kategorie ,ostatni“

m QOstatni odbornosti: Vyrazné navyseni z
+0,01 na +0,06

e Zména vypoctu predbéznych mésicnich uhrad:
o V roce 2025 byla PMU stanovena jako 1/12
»predpokladané uhrady“

o V roce 2026 se PMU stanovi jako 1/12 ze ,108%
Uhrady za referenc¢ni obdobi“, ke které
pojistovna dale pripo¢te zmény v rozsahu a
strukture sluzeb

¢ Nové uhradové kategorie:

o Byla zavedena nova kategorie pro hrazené
sluzby poskytované pojisténcim do 15 let
(mimo sluzby v bodé 1. a-i) s hodnotou bodu
0,98 K&

o Byla stanovena hodnota bodu pro prepravu
zdravotnického pracovnika (bod 7) ve vySi 1,26
Ke

e Bod 7 a bod 14 v Casti B ze staré vyhlasky, které
upravovaly uUhradu a regulace pro zahrani¢ni
pojisténce, byly v nové vyhlaSce odstranény.

REGULACNI OMEZENI

¢ Zmirnéniregulace na predepsané LP a ZP: Limit
pro prekroceni primérné uhrady, od kterého se
uplatni regulace, byl zvySen (zmirnén) ze 110 % na
115 %



e Zpfisnéni vyjimek z regulaci pro vybrané
odbornosti:

o Vroce 2025 byly odbornosti 305, 306, 308,
309, 350, 355, 360, 370 a 922 zcela vyjmuty z
regulaci B.2, B.3a B.4

o Vroce 2026 jsou tyto odbornosti (a nove i 920
a 935) vyjmuty pouze z regulaci B.3 (predpisy)
a B.4 (vyzadana péce)

o Nove se na né vztahuje regulace B.2
(zUM/zULP), a to na &ast prekroceni
zpUsobenou navySenim objemu individualné
pripravovanych léCivych pripravk

¢ Rozsifeni vyjimek u vyzadané péce: Do vykond,
které se nezapocitavaji do vyzadané péce, byl
nove pridan screening v€asného zachytu
karcinomu plic

e Odstranéni ,globalnich“ vyjimek z regulaci: Byly
odstranény body, které umoznovaly neaplikovat
regulace, pokud celkové Uhrady pojiStovny
neprekrocily referencni obdobi nebo zdravotné
pojistny plan (body 7, 8 a 9 v lonské vyhlasce)

€0 ZUSTAVA STEJNE

e Vzorec pro vypocet PURO: Vzorec PURO zlistava
stejny

¢ Prace s mimoradné nakladnymi pojisténci
(MNP): Definice MNP a zpUsob jejich vyjmuti z
vypoc&tu MAXU zUstévé beze zmény

e Maximalni strop regulace: Celkova regulacni
srazka je nadale zastropovana 15 % uhrady za
vykony

e Vyjimka z regulace pro nizky pocet pojisténcu:
Stale plati vyjimka z regulaci B.2-B.4 pro
odbornosti s méné nez 100 oSetfenymi
unikatnimi pojisténci.

° Vice zde - infoprolekare.cz/uvamb

Pro fyzioterapeuty

Snizeni koeficientu navyseni ve vzorci MAXU: Zakladni
koeficient ve vzorci pro vypocet maximalni Uhrady
(bod 4) byl snizen 21,09 na 1,07.

Snizeni minimalni hodnoty bodu (HBmin): DoSlo ke
snizeni minimalni hodnoty bodu, kterd vstupuje do
vypoctu primeérné uhrady na pojisténce (PUROO), a to
z 0,70 K¢ na 0,66 K¢.

Snizeni predbé&zné mési¢ni thrady (PMU): Zaklad pro
vypocet mesi¢nich zaloh byl snizen z jedné dvanactiny
109% uhrady za referencni obdobi na 107 % uhrady za
referencni obdobi.

Odstranéni uUhrady pro zahrani¢ni pojiSténce: Z
vyhlasky byl vypustén bod 6 (platny pro rok 2025),
ktery specifikoval Uhradu pro zahrani¢ni pojisténce.

Hodnota bodu za vykony prepravy v navstévni sluzbé
(bod 1) zlstava stejna ve vysi 1,26 KE.

Zakladni hodnota bodu (bod 2) pro ostatni vykony
z(stava stejnd ve vysi 0,74 KE.

Bonifikace hodnoty bodu (bod 3) ve vysi +0,07 KC pfi
prekroceni 5% podilu pacientll se stanovenymi
diagnézami (G10-G14, 160-169 atd.) zlstava beze
zmeny.

Systém bonifikaci (KN): VSechny podminky pro ziskani
koeficientl navySeni (KN a, b, c, d), v€etné principu
hodnoceni ,splnil/nesplnil® v referenénim a
hodnoceném obdobi, zlstdvaji beze zmeény .

Seznam vyjmenovanych (,barevnych) diagnéz, které
se nezapocitavaji do limitace Uhrady (v nové vyhlasce
bod 6), zUstava beze zmény.

Prace s mimoradné nakladnymi pojisténci (MNP),
vCetné seznamu diagndz a definice pétindasobku
primeérné uhrady, zlstava stejnd jako v roce 2025

Do vypoctl nadale zasahuji jak hlavni, tak i vedlejsi
diagndzy uvedené na poukazech.

o Vice zde - infoprolekare.cz/uvfyz

0 Potfebujete se zorientovat v problematice uhrad od zdravotnich pojistoven?

o

infoprolekare.cz/seminare

PrinaSime Vam ekonomické seminare na témata: uhradova vyhlaska, uhradové
dodatky, odvolani proti vyuctovani a optimalizace ekonomiky ordinace.



Pro gynekology

PRECHOD Z VYKONOVE PLATBY NA KAPITACNI (CAST A) NOVE REGULACE A PENALIZACE V CASTI A
Nejvétsi zménou je kompletni nahrazeni staré Casti A
(vykonova platba s MAXU) novou Céasti A (mésicni
agregovana uhrada).

e Nova penalizace za UZ pfristroj: Je zavedena zcela
nova sankce. Pokud poskytovatel nedolozi UZ
pristroj vyrobeny po 31. prosinci 2011 a doklad o

Zru$eni hodnoty bodu a MAXU. Je zcela zrusen
systém uUhrady na zdkladé bodU (stard hodnota byla
1,01 K&) a cely nasledny regulaéni vzorec MAXU (ve
staré vyhlaSce Bod 5)

Zavedeni kapita¢ni platby. Nové se zavadi mésicni
agregovand uhrada (kapitace) pro odbornost 603 -
zakladni sazba je 118 K¢ za jednu registrovanou
pojisténku meésicneé

Nova klicova podminka pro kapitaci. Narok na
kapitacni platbu (118 K& =za pojisténku vznika
poskytovateli, pouze pokud u ni v poslednich 24
mésicich provedl a vykazal preventivni prohlidku
(vykon €. 63021 nebo 63050). Toto je zcela nova
podminka.

Transformace bonifikaci. Plvodni bonifikace (+0,01 K&
k bodu) jsou zruSeny a nahrazeny pfimym navysenim
mésicni kapitacni platby:

Celozivotni vzdélavani: +9 K& (dfive +0,01 K¢&)
Ordinac¢ni hodiny: +9 K¢ (dfive +0,01 K¢)
Akreditace: +9 K¢ (dfive +0,01 K¢)

ISO 9001: +9 K¢ (drive +0,01 KE)

o

O O O

Zména bonifikace za prevenci. Plvodni bonus za 45%
proockovanost (nasobeni vykond koeficienty 1,50 a
1,25) je zrusen. Noveé je nahrazen navySenim kapitacni
platby o +4 K¢

Sluzby zahrnuté v kapitaci. Novy Bod 2 explicitné
definuje, co vSe je v kapita¢ni platbé zahrnuto
(vstupni, preventivni, cilena i kontrolni vysetreni, UZ
panve, dispenzarni péce, odbéry materialu,
telefonické konzultace atd.)

Signalni vykony Vykony pro prevenci (63021, 63050)
a ZUM/ZULP (09215) se nové stavaji pouze signalnimi
vykony - slouzi k vyhodnoceni kapitace a prevence,
ale nejsou samy o sobé (mimo specializované &asti)
hrazeny. Dfive byly tyto vykony standardné hrazeny

kontrole (ne starsi 2 let), zakladni kapitacni platba
(118 K&) se nasobi koeficientem 0,50 (tj. snizeni o
50 %)

e Nova regulace na extramuralni péci: Je zavedena
nova regulace v Bodé 8. Pokud péce o registrované
pojisténky u jinych gynekologl (odbornost 603)
presahne 6 % z celkové kapitacni uhrady daného
poskytovatele, ¢astka presahujici tento limit se mu
plné odecte z Uhrad. (Stard vyhlaska méla regulaci
EM_2025, ale ta se tykala jen téhotnych a byla jinak
definovana)

e Zruseni PMU: S pfechodem na mési¢ni kapitacni
platbu byl zruSen bod o meésicnich predbéznych
uhradach (ve staré vyhlasce Bod 13, ktery stanovil
PMU jako 1/12 ze 106 % Ghrady ref. obdobi)

PECE O TEHOTNE (NOVA CAST B)

Péce o téhotné zlstava hrazena oddélené, ale méni se
vyse plateb a systém regulaci.
e Navyseni pausald za trimestr. VSechny tfi pausaly
byly navySeny
o |.trimestr:z1 885 K¢ na 2 074 K&
o |l. trimestr: z 3 141 K€ na 3 455 K¢
o |ll. trimestr: z 4 398 KC na 4 838 K¢

e Zasadni zména regulaci IGV/IUV. Regulace za
odesilani na genetiku (IGV) a UZ (IUV) se méni:

o Ve staré vyhlasce byly soucasti hlavniho vzorce
MAXU (Bod 5) a mély mirné koeficienty (napf.
+0,02 az -0,04)

o Nové se nachézeji v Casti B, Bod 1, pism. h) a
vztahuji se pouze na Uhradu za téhotné.

o Koeficienty jsou vyrazné prisnéjsi: +0,05 (bonus
za nizké odesilani) az -0,10 (penalizace za
vysoké odesilani)

e ZjednodusSeni a zrusSeni pravidel. Byly zruSeny
komplikované body ze staré vyhlasky (Bod 4 pism.
g, h, i), které definovaly, co je zahrnuto v pausalu, a
jak se hradi péce u neregistrujiciho poskytovatele
(naprf. 0,50 K&). Nové je v Bodé 1 pism. g) pouze
konstatovano, ze se v pribéhu téhotenstvi (mimo
definované vyjimky) nehradi zadné jiné vykony.



ASISTOVANA REPRODUKCE (NOVA CAST C)

e Nova uhrada. Je zavedena zcela nova Uhrada ve
vysi 848 K& za ,vysSetieni a léCbu neplodnosti“
provedené ambulantnim gynekologem pred
predanim do IVF centra (maximalné 2x ro¢né, 6x za
Zivot)

¢ Navyseni plateb za IVF. VSechny pausalni platby za

cykly IVF a souvisejici sluzby byly mirné navyseny

(o cca0,2-0,3 %)

o Napr. Kompletni IVF cyklus: z 39 646 K¢ na 39
773 K&

o Napr. IUl: z4 296 K& na 4 310 K&

o Uchovani zarode¢nych bunék (2. az 9. rok)
zlstavd na 2 580 K¢ (beze zmény)

NOVA KATEGORIE VYKONU (NOVA CAST D)

Kromé kapitaéni platby je zavedena zcela nova Cést D,
ktera definuje vykony hrazené nad ramec kapitace.

e Uhrada za kontakt. PUvodni Uhrada 85 K& za
epizodu péce (ze staré vyhlasky Bod 11) je
pfesunuta sem a navysena na 87 K¢

e Nové pausddlni platby za specializaci. Jsou
zavedeny nové pevné Uhrady za specializované
vykony

o Kolposkopicka expertiza (63063): 1 076 K¢
o Superkonziliarni UZ v prenatalni péci (63415): 1

576 K&

Vykon 63311:1 342 K&

VySetfeni urogynekologem (63701): 593 K&

Vykon 63319: 1 957 K¢&

Urogynekologicky UZ (63703): 654 K&

O O 0 O

e Vykony s hodnotou bodu. Pro vykony
urogynekologie (Kap. 706, 716) a dalsi
vyjmenované vykony (napf. 02125, 15118) je
stanovena hodnota bodu 1 K¢

¢ Definice uhrady pro Odb. 604. Nové je explicitné
definovéana Uhrada pro odbornost 604 (détska
gynekologie) - je hrazena vykonové s hodnotou
bodu 1,05 KE. (Ve staré vyhlaSce byla odbornost
604 hrazena stejné jako 603 v ramci MAXU)

e Péce o neregistrované. Nové je definovano, ze
péce o neregistrované pojisténky se hradi vykony
63022, 63023, 63417 s hodnotou bodu 1 K¢
(pFesunuto z Casti A)

o Vice zde - infoprolekare.cz/uvgyn

ZMENY V REGULACNICH OMEZENICH (NOVA CAST E)

Regulace na preskripci a vyzadanou péci zlstavaji, ale
meéni se jejich parametry.

® Zmirnéni regulace na preskripci (LP/ZP). Hranice pro

uplatnéni regulace (Bod 1.1) se zvySuje (zmirfiuje) ze
110 % na 115 % primérné uhrady v referenénim
obdobi

Regulace na vyzadanou péci (Bod 1.2). Zlstava beze
zmény na 110 %

Zruseni ,globalnich“ vyjimek. Byly zruseny body 5 a 6
ze staré vyhlasky, které regulace neuplatnily, pokud
pojisStovna jako celek neprekrocila svlj zdravotné
pojistny plan

ZruSeni vyjimky pro cizince. Byl zruSen bod 10 ze
staré vyhlasky, ktery vyjimal zahrani¢ni pojisténce z
regulaci. (Souvisi se zrusenim specialni Uhrady pro
cizince, stary Bod A.7)

Zmirnéni maximalni srazky. Maximalni vyse regulacni
srazky (Novy Bod 6) byla sniZzena (zmirnéna) z 25 % na
15 % celkového objemu Uhrady

Ostatni body zUstavaji v principu stejné (nezbytnost
péce, Uprava pri zmeéneé smlouvy, referencni hodnoty
pro nové PZS, vyjimka pod 50 unikédtnich pojisténc,
vyjimka pro ZP nad 15 000 K¢)

NOVE PAUSALY ZA AMBULANTNIi ZAKROKY
(NOVA CASTF)

Toto je zcela nova kategorie Uhrad, ktera v roce 2025
neexistovala.

e Zavedeni novych pausalil. Zavadi se agregovana

Uhrada (balicek) pro 5 definovanych ambulantnich
gynekologickych zakrok

e VySe uhrad:

o Revize po spontannim potratu: 17 882 K¢

o Marsupializace, exstirpace nebo incize
abscesu/cysty bartolinské zlazy: 19 528 K&

o Konizace cervixu (mimo laser): 19 528 K¢

Hysteroskopie diagnosticka: 19 528 K&

o Operacni hysteroskopie: 19 528 K&

o

Definice balicku. Bod 2 této c¢asti definuje, Ze tato
Uhrada zahrnuje operac¢ni vykon, vesSkera souvisejici
vySetreni, kompletni  anesteziologickou péci,
ZUM/ZULP i néklady na pobyt na lGZku.



Pro praktické lékarstvi (VPL a PLDD)

KOMBINOVANA KAPITACNE VYKONOVA PLATBA

Navyseni zakladni kapita¢ni sazby. Dochazi k navySeni

vSech Ctyr kategorii zakladni kapitacni sazby:

o Kategorie A (plny uvazek, objednavani): ze 74 K¢ na
76 K&
Kategorie B (Castecny Uvazek): z 67 K& na 69 K&
Kategorie C (VPL nespliujici a/b): z 59 K& na 60 K&
Kategorie D (PLDD nesplnujici a/b): z 64 K& na 66
K&

Nova bonifikace za screening a ockovani. Je zavedena
zcela nova bonifikace zakladni kapitacni sazby ve vysi
+5 K¢ (finan¢né vyporadano do 150 dnl po skonceni
hodnoceného obdobi).

o Pro VPL (Bod 4) je podminéna splnénim cill u
screeningu kolorektalniho karcinomu (25 %),
oCkovani proti chfipce (20 %) a screeningu
mamografie (60 %).

o Pro PLDD (Bod 5) je podminéna splnénim cild v
proockovanosti (90 %), screeningu zraku (50 %) a
nepovinném ockovani (50 %).

Navyseni hodnoty bodu u vykonové slozky. Dochazi k
navyseni hodnoty bodu u v8ech vykond nehrazenych
kapitacni platbou (Bod 8 v nové vyhlasce):

o Preventivni prohlidky VPL (01021, 01022): z 1,27 K&
na 1,35 K¢.

o Preventivni prohlidky PLDD (02021, 02022...): z
1,16 K¢ na 1,23 K¢.

o Vyjmenované vykony (01201, 09532...): z 1,19 K¢
na 1,26 K¢. Byl také rozsiren seznam téchto vykon(
(napf. o 02036, 02240, 01135, 01136, 01196,
01197).

o Ostatni vykony (v€etné neregistrovanych): z 1,16
K¢ na 1,18 KC.

Navyseni platby za epizodu péée. Uhrada za epizodu
péce nebo kontakt u pacientll nad 18 let (Bod 12 v
noveé vyhlasce) se zvySuje z 85 K& na 87 KC.

Zruseni dorovnani kapitace (Cast B staré vyhlasky).
Byla zcela odstranéna cast B staré vyhlasky
(,Kombinovana kapitacné vykonova platba s
dorovnanim kapitace“), ktera zajiStovala dorovnani
pro malé praxe.

ZruSeni specifické uhrady pro zahrani€ni pojisténce. Byl
zruSen bod A.8 staré vyhlasky, ktery stanovoval hodnotu
bodu pro zahrani¢ni pojiSténce ve vysi 1,37 K&.

o Vice zde - infoprolekare.cz/vplpldd
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e Zmeéna indexu u vékovych skupin: Zatimco samotné
hodnoty indexU v tabulce z(stdvaji stejné, textace
definujici referencni skupinu (vici které se indexy
pocitaji) se zménila z ,15 az 19 let“ na ,30 az 34
let”

e Pfejmenovani Casti C na B: Plvodni Cést C
(Hrazené sluzby hrazené podle seznamu vykonu)
byla pfejmenovana na Céast B. Obsah (hodnota
bodu 1 K&, preprava 1,26 K¢) zlstal stejny.

REGULACNi OMEZENI (NOVA CAST C)

e Nova vyjimka u vyzadané péce. U regulace na
vyzadanou péci (C.1.3) byla doplnéna nova véta,
ktera z regulace vyjima uhradu za vyzadanou péci
provedenou v pfimé vazbé na preventivni
prohlidky.

e Zruseni vyjimky pro zahrani¢ni pojiSténce. V bodé
C.7 (dfive D.7) byla odstranéna cast véty, ktera z
regulacnich omezeni vyjimala hrazené sluzby
poskytnuté zahrani¢nim pojisténctim.

UHRADA ZA TYMOVOU PRAXI (NOVA CAST D)

e NavysSeni thrady. Mési¢ni Uhrada za tymovou praxi
(Bod D.2) byla navySena — zakladni ¢astka ve vzorci
se zvysilaz10 000 K& na 10 400 K&.

e Zména podminek pro PLDD. Pro tymovou praxi
PLDD byl snizen minimalni pocet prepoctenych
pojisténct z 1800 na 1700. Stejné tak byla
upravena kapacita pro registraci novych pojisténcu
(Bod D.1.i).

¢ Zmirnéni podminek pro rast kmene. PUlvodni
podminka (Bod E.1.j) byla nahrazena mirné&jsimi
variantami (Bod D.1.j). Nové pro VPL staci nabrat
10 novych pojisténcl (misto 20) na 0,1 Uvazku,
nebo pro VPL i PLDD staci dosahnout jakéhokoli
kladného rozdilu v poc¢tu pojisténct mezi zacatkem
a koncem roku.

UHRADA ZA PODPURNOU PSYCHOTERAPII (NOVA
CASTE)
e Zcela nova platba: Byla zavedena zcela nova Cést E

uré¢ena pouze pro PLDD.

e Poskytovateli v odbornosti PLDD, ktery v daném
meésici vykaze podplrnou psychoterapii
pojisténclim do 19 let, nalezi nova mési¢ni Uhrada.
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Hodnota bodu, bonifikace a koeficient

navyseni v roce 2026

Jak se zmeéni Uhrady v roce 20267 Prehled pro ambulantni specialisty,
fyzioterapeuty, gynekologie, VPL, PLDD i domaci péci

Hodnota bodu a bonifikace jsou klicové pro financovani
zdravotni péce. Rok 2026 prinasi vyznamné zmeény, které
ovlivni zékladni hodnotu bodu a podminky pro ziskanf
bonifikaci. Tyto zmény mohou mit zdsadni vliv na
ekonomickou stabilitu a provoz zdravotnickych zaFizeni.

Ambulantni specialisté

Nova vyhlaska prinasi pravidla pro navysSeni hodnoty
bodu a uhrad. Pro ambulantni specialisty jsou stanoveny
nové zadkladni hodnoty bodu, pfiCemz u vétSiny
odbornosti dochazi k mirnému navyseni.

Odbornost Hodnota bodu
350, 355, 360, 370, 920, 922, 935 1,10 K¢
305, 308, 309, 901, 910, 919, 931 0,98 K¢
306 1,12 K¢
905, 927 0,94 K¢

403 (vybrané vykony) 0,82 K& /1,25 K&

705 (75347, 75348 a 75427) 0,89 K¢
105 (screening kolorekta) 1,20 K¢
701,702,704 0,93 K&
205 (25507) 0,91 K¢
706 (vybrané vykony) 1Ke

102 (89970) 1Ke

Ostatni odb. (v¢. déti do 15 let) 0,98 K¢
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V tomto clanku se zamérfime na hlavni zmény a
pravidla, kterd je tfeba zohlednit pfi planovani a
vykazovani péce podle nové uhradové vyhlasky pro
rok 2026.

Podminky pro navyseni hodnoty bodu

Bonifikace za celoZivotni vzdélavani

NavySeni o 0,03 K&, pokud poskytovatel do 31. ledna
2026 dolozi, ze alespon 50 % jeho lékarl nebo
nelékarskych pracovnikli ma platny doklad o
celozivotnim vzdélavani. Doklad musi byt platny po
celé hodnocené obdobi (mezera mezi doklady nesmi
presahnout 30 dnd).

Bonifikace za rozsah a rozlozeni ordinac¢ni doby

NavySeni o 0,04 K&, pokud alespon na 50 % pracovist
(ICP) poskytuje hrazené sluzby v rozsahu 30
ordinaénich hodin tydné rozlozenych do 5 dnud (u
operacnich oborl 24 hodin do 4 dn).

Podminkou je specifické rozlozeni hodin (alespon 2
dny do 18:00, nebo 2 dny od 7:00, nebo kombinace 1
den od 7:00 a1 den do 18:00).

Bonifikace za oSetfeni novych pojisténcu
bonifikace méni na

V  roce 2026 se tato
dvoustupnovou:

+ 0,04 K¢ pokud poskytovatel splni podminku
ordinaénich hodin (bod 2) A ZAROVEN o3etfi alespon
10 % novych pojisténcl (u operacnich oborl 15 %),
které nevidél v poslednich 3 letech.

+ 0,01 K& pokud nesplni podminky pro wvyssi
bonifikaci, ale oSetri alespon 5 % novych pojisténcl (u
operacnich oborl 10 %).



Bonifikace za objednavkovy systém

NavySeni o 0,01 K& pokud poskytovatel vyuziva
objednavkovy systém umoznujici pfednostni oSetreni
dle zdravotniho stavu.

Specifické bonifikace pro odbornost 306

+ 0,06 K¢ za rozsifené ordinacni hodiny (min. 30 hodin
tydné na 50 % pracovist, nebo 15 hodin s navysenim o
5 hodin oproti referenci).

+ 0,06 KC za dispenzarizaci, pokud vykaze vykon €.
09532 u alespon 20 % oSetfenych pojisténcd.

Koeficient navyseni (KN) a zpfisnéni MAXU

Toto je technicka, ale zasadni zména. Koeficient
navyseni je Cislo, které ve vzorci zvySuje vas limit
Uhrady (PURO).

Snizeni zakladniho koeficientu. V roce 2025 byla
zakladni hodnota ve vzorci 1,065. Pro rok 2026 se tato
hodnota snizuje na 1,03.

Dopad - limit maximalni uhrady poroste pomaleji. O
to dllezitgjsi bude ziskat vSechny dostupné

bonifikace, které KN navysuji.

Gynekologie

Pro odbornost gynekologie (603) dochazi v roce 2026
k revolu¢ni zmeéneé - prechodu na kapitacni platbu.

e ZrusSeni vykonové platby: Byla zruSena hodnota
bodu 1,01 K& a systém MAXU.

e Nova mésiéni agregovana uhrada: 118 K¢ za jednu
registrovanou pojisténku.

e Podminka: Narok na platbu vznikd pouze tehdy,
pokud byla u pojiSténky v poslednich 24 mésicich
provedena preventivni prohlidka (vykon 63021
nebo 63050).

Bonifikace

Zakladni ¢astka 118 K¢ se dale navySuje o:

+ 9 K¢ za celozivotni vzdélavani.

+ 9 K€ za ordinacni dobu (30 hodin tydné).

+ 9 K¢ za akreditaci.

+ 9 K¢ za certifikat ISO 9001.

+ 4 K€ za proockovanost (alespon 45 % registrovanych
Zen).

Péce mimo kapitaci

Nékteré

sluzby zUstavaji hrazeny vykonové nebo

balickové nad ramec kapitace:

Péce o téhotné: NavysSené balicky (I. trimestr 2 074
K¢, Il. trimestr 3 455 K¢, Ill. trimestr 4 838 K¢).
Specializované vykony: Napr. kolposkopicka expertiza
nebo superkonziliarni ultrazvuk maji stanoveny pevné
ceny.

Nové bali¢ky (Cast F): Zavadi se agregované Uhrady za
zakroky jako hysteroskopie Ci konizace (napf. 19 528
K¢&), které jsou hrazeny plné mimo kapitaci.

Détska gynekologie (604)

Pro odbornost 604 se stanovi hodnota bodu 1,05 K¢.

9 i
: RPFL
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VPL a PLDD

V primarni péc¢i dochazi k navyseni kapitacnich sazeb,
zavedeni nové bonifikace za kvalitu a zruSeni dorovnani
kapitace pro malé praxe.

Vyse

Odbornost
sazby

Podminky (zkracené)

30 ord. hodin (5 dni), 1x do 18:00,

VPLIPLDD e ke objednavkovy systém (2 dny).

VPLiPLDD 69 K¢ 25 ord. hodin (5 dni), 1x do 18:00.

VPL 60 K¢ Nesplhuje podminky A ani B.

PLDD 66 K¢ Nesplriuje podminky A ani B.

Bonifikace ke kapitacni platbé

+1 K¢ za celoZivotni vzdélavani.

+1 K¢ za akreditaci a Skoleni rezidenta.

+ 2 K¢ za prevenci (VPL: 30 % pacientl 40-80 let; PLDD:
40 % pacientll 6-19 let).

NOVINKA: + 5 K& za kvalitu péce

Vyplaci se zpétné pfi splnéni kvalitativnich kritérii
(screening kolorekta, mamografie, ockovani proti chfipce
u VPL; oCkovani a screening zraku u PLDD).

DalSi zmény

e Vykonova uhrada: Preventivni prohlidky a dalsi
vykony mimo kapitaci maji navySenou hodnotu bodu
(VPL 1,35 K&, PLDD 1,23 K&). Uhrada za epizodu péce
se zvysSuje na 87 K¢.

e Nova platba pro PLDD: Zavadi se meési¢ni Uhrada za
podpurnou psychoterapii pro pojisténce do 19 let.

ZruSeni dorovnani kapitace: Mechanismus dorovnani pro
praxe s malym poc¢tem pacientl byl zruSen (byvala ¢ast B
prilohy €. 2).

Domaci péce

V domaci péci je situace stabilni, hodnota bodu
z(Ustava na stejné Urovni jako v roce 2025.

e Zakladni hodnota bodu: 0,98 K¢.
¢ Hodnota bodu pro prepravu: 1,26 K¢.

Bonifikace za naro¢né diagnézy

Pokud podil unikadtnich pojisténct s hlavni nebo
vedlejsi diagndézou z definovaného rozsahu (napf.
onkologické dg. CO00-C97, neurologické GO09-G99,
diabetes s komplikacemi E10.3-E10.7, dekubity L89)
prekroci 35 % z celkového poctu, navysSuje se hodnota
bodu o 0,07 K&.

Fyzioterapie

V segmentu fyzioterapie nedochdzi k navySeni
zékladni hodnoty bodu, ta zlstdava na urovni roku
2025:

e Zakladni hodnota bodu: 0,74 K¢.

e Hodnota bodu pro prepravu: 1,26 K¢.

e Koeficient navysSeni (KN): Zakladni koeficient ve
vzorci MAXU se sniZuje z1,09 na 1,07.

e Minimalni hodnota bodu: Klesa na 0,66 K¢&.

Rok 2026 bude vyZzadovat peclivé planovani

Zatimco gynekologové se musi naucit pracovat s
kapitaci a hlidat prevenci, specialisté a fyzioterapeuti
by se méli zaméfit na maximalizaci bonifikaci, aby
vykompenzovali prisnéjsi koeficienty ve vzorcich.

VSeobecni prakticti ékaFi a prakticti lékari pro déti a
dorost maji pfrilezitost vyrazné navysit prijmy, pokud
se zameérfi na screeningové programy.

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na odvolani vici vyuctovani

zdravotnich pojiStoven s drazem na pravni
a ekonomické argumenty. Jako account
manager se stard o spokojenost klientd.
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PRODEJ LEKARSKE PRAXE?

S NAMI TO ZVLADNETE
HLADCE A BEZ STRESU

Rozhovor s Jakubem Zdimalem,
obchodnim manazerem Info pro lékare a.s.
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Info pro lékare a.s. provozuje nejvétsi trZisté lékarskych praxi v Ceské republice. Obchodni manaZer Jakub Zdimal - s
vice neZ pétiletou zkusenosti v oboru a stovkami uspésné zprostredkovanych transakci — ndm priblizi, jak funguje
prodej praxe v praxi, jakd jsou aktudlni ¢isla trhu a proc se vypldci tento zdsadni Zivotni krok nepodcenit.

Jakube, co viastné Trzisté praxi je a jak funguje?

Trzisté praxi je naSe online platforma, kde propojujeme
prodavajici a kupujici lékafe z celé Ceské republiky. Ale
nejsme jen inzertni portal — jsme komplexni partner pro cely
Zivotni cyklus |ékarské praxe. Pomdahame lékardm od
samotného zacatku: od zaloZeni a rozjezdu ordinace, pres
ekonomicky monitoring pomoci specializovaného softwaru,
az po samotny prodej praxe. Doktor k ndm mduze pfijit v
jakékoli fazi svého profesniho Zivota a my mu pomUGzeme.

Trzisté praxi v Cislech

1500+ prodanych praxi od roku 2010

120 mil K¢é obrat prodanych praxi v roce 2025
432 mil Ké hodnota aktualné inzerovanych praxi
30 000+ unikatnich navstévnikl mési¢né

100+ aktivnich poptavek z celé CR

6 mésicu primérna doba prodeje

+20 % vys$si cena oproti béznému prodeji

Jak velky je viastné trh s ordinacemi v Cesku?

Cisla mluvi za sebe. Fungujeme od roku 2012 a za tu dobu
jsme zprostfedkovali prodej vice nez 1 500 lékarskych praxi.
V roce 2025 presahl obrat prodanych praxi 120 miliond
korun. Aktudlni hodnota inzerovanych praxi dosahuje 432
miliond korun a naSe stranky navstévuje pres 30 000
unikatnich navstévnikl meési¢né. V databdzi mame vice nez
100 aktivnich poptavek z celé republiky - to jsou Cisla, ktera
jasné ukazuji, jak Zivy tento trh je.

Co vds odlisuje od jinych zprostfedkovatell?

Nase nejvétsi prednost je komplexnost. Info pro lékare a.s.
neni jen zprostfedkovatel prodeje — jsme ekosystém sluzeb
pro lékafe. PomUzeme vam s transformaci praxe na s.r.o., s
ocenénim trzni hodnoty, s pfipravou profesiondlniho
marketingu a inzerce, s aktivnim oslovenim nasi databaze
zdjemcu, s pfipravou kupni smlouvy za Ucasti notare i s
celou administrativou prechodu. A co je dllezité - diky
nasim zkuSenostem dosahnete v priiméru o 20 % lepsi
prodejni ceny, nez kdybyste praxi prodavali sami.
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Jak dlouho takovy prodej primérné trva?

Primérné Sest mésicl od zacatku spoluprace po
podpis kupni smlouvy. Zalezi na mnoha faktorech -
lokalité, odbornosti, pravni formé praxe nebo
ekonomickém zdravi ordinace. Praxe provozované
jako s.ro. ve vétSich méstech se prodavaji vyrazné
rychleji. Zazil jsem prodeje hotové za dva meésice, ale i
takové, kde prodej trval rok — vysledek byl ale skvély
pro obé strany.

Jakou roli hraje ocenéni praxe pfFi pFipravé na
prodej?

Ocenéni je naprosto zasadnim krokem - a bohuzel ho
mnoho lékarl podceriuje nebo odklada. Bez redlného
ocenéni nemate predstavu o trzni hodnoté toho, co
jste celou kariéru budovali. Setkdvam se s pripady,
kde lékar mél Uplné jiné predstavy o cené - a to
obéma sméry. Néktefi ocekavali vice, jini se
podcenovali a byli by prodali vyrazné pod cenou.
Prilis vysokda cena by mohla odradit pripadné
zdjemce, pfrilis nizkd zase znehodnocuje usilovnou
praci vénovanou Vasi ordinaci.

Jak takové ocenéni u vds vlastné funguje?

Mame k tomu vlastni data a technologie. Pracujeme s
cenovymi mapami podle odbornosti a regiond,
databazi realizovanych prodej a nasim
specializovanym nastrojem PURObot, ktery sleduje
ekonomiku praxe - od plateb od pojistoven az po

celkovy obrat. Ocenéni zohlednuje celou fadu
faktor: lokalitu a dostupnost praxe, pocet
registrovanych pacientll a jejich demografické
sloZzeni, pravni formu provozovani, ekonomické

vysledky ordinace i aktualni nabidku a poptavku na
trhu. Na zakladé vSech téchto dat dokadzeme lékari
fict, jakd je realnd trzni hodnota jeho praxe - a od
toho se pak odviji celd strategie prodeje.



Mohl byste nam pribliZit pfipad z vasi praxe?

Rad. V roce 2025 jsem zazil pfipad, ktery mi udélal
velkou radost a hezky ilustruje, jak to mize fungovat. Na
konci listopadu 2024 mé kontaktovala pani doktorka -
prakticka lékarka z centra Brna. PriSla na zakladé
referenci a upfimné FeCeno, byla zpocatku velmi
skeptickd. Rikala, Ze se praxe neprodd, a kdyby, tak za
malo penéz. Vysvétlil jsem ji, Ze nemusi mit obavy -
praxe provozovana jako s.ro. ve velkém mésté ma
dobrou hodnotu.

V prosinci jsme zacali aktivné nabizet. V lednu probihaly
prvni schlizky se zajemci a koncem meésice si pani
doktorka ze zdjemcl, které jsme privedli, vybrala kupce.
V Unoru se podepisovala kupni smlouva za pritomnosti
notafe a pani doktorka obdrzela za svou praxi Castku
presahujici 2 miliony korun - vyrazné vice, nez plvodné
Cekala. V brfeznu 2025 praxi prebirala nova pani
doktorka.

A tim pribéh neskoncil?

Pfesné tak! Neuplynul ani cely mésic a na moje mobilni
Cislo se ozvala dalSi pani doktorka — kontakt dostala od
té prvni. A co mé pobavilo: jeji praxe se nachazela ve
stejné budove, ve stejném patre, na stejné chodbg, jen o
par dveri vedle. Postup byl prakticky totozny. Smlouvu o
zprostfedkovani jsme podepsali 21. bfezna 2025,
notarsky prodej probéhl 9. ervna 2025 a prodavajici
pani doktorka obdrzela za 100 % obchodniho podilu 1,1
milionu korun. Obé pani doktorky vyuzily i nasi
administrativy prodeje - cely proces jsme tedy
provazeli skutecné od zacatku do konce.

Jakd jsou vase hlavni doporuceni pro Iékare,
ktefi o prodeji uvazuji?

Plati nékolik zasadnich pravidel, ktera se osvédcila v
praxi. Doporucuji je kazdému, kdo o prodeji premysli — at
uz za rok, nebo za pét let.

4 pravidla uspésSného prodeje

1. Prodavejte jako s.ro. - vzdy vyhodngjsi nez
fyzicka osoba

2. Planujte alespon rok dopredu - idealné dva roky
predem

3. Nechte si praxi odborné ocenit - redlna hodnota
vas mUze prijemné prekvapit

4. Prodavejte v nejsilnéjSich
ekonomickeé zdravi je klicové

letech praxe -

Co byste vzkdzal IékaFum, ktefi vahaji?

Prodej lékarské praxe nemusi byt stresujici zalezitost.
Naopak - s profesiondlni pomoci to mize byt hladky,
zajimavy a ekonomicky velmi uspokojivy proces. Dokud
nevite, kolik vaSe praxe stoji, nevite vlastng, co
opoustite. My jsme tu proto, abychom vam pomohli z
vasi prace vytézit maximum. A navic — mame v databazi
vice nez 100 zdjemcd, ktefi ¢ekaji na praxi, jako je ta
vase.

Vice info na www.infoprolekare.cz/trziste-praxi
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Prevzeti ordinace bez rizika

Od uhrad az po vyuctovani: co resit pri prevzeti ordinace

Kdyz lékar prevezme ordinaci po svém
predchidci, prejimd nejen pacienty a
prostory, ale i smluvni vztahy se zdravotnimi
pojistovnami. V oblasti uhrad to ovSem
nemusi byt tak jednoduché, jak by se mohlo
zdat. Prebirajici lékaF je totiz pfi vypoctu
omezen historickymi  uUdaji  plvodniho
poskytovatele - tedy jeho prlimérnou
Uhradou na pojisténce (PURO) i referenc¢nim
obdobim.

Pokud mél plvodni lékar dlouhodobé nizsi
vykon nebo Uzky rozsah poskytované péce,
mUlze novy poskytovatel zacit s vyrazné
podhodnocenymi limity. A to i v pfipadeg, ze
hned od zacatku investuje do modernizace
praxe, rozsiri spektrum vykon( nebo prijme
vice pacient(.

Klicovym krokem pfi prevzeti praxe je proto
spravné nastavena smlouva mezi kupujicim a
prodavajicim. Aby kupujici mohl skute¢né
prevzit i uhrady od zdravotnich pojistoven,
musi byt ve smlouvé vyslovné uvedeno, Ze
prebira zavazky a pohledavky.

Stejné tak je nezbytné si dopredu ovérit, zda
ma poskytovatel zdravotnich sluzeb (PZS)
skute€né  uzavifen smluvni vztah s
pojistovnou - bez toho by prevzeti ordinace
mohlo prinést vazné komplikace.

Co hrozi, pokud ordinace nema smluvni vztah s pojistovnou

Pokud prebiranda praxe nema se zdravotni pojiStovnou uzavienou
smlouvu, situace se vyrazné komplikuje. Novy lékar se totiz nemUze
y,automaticky“ stat smluvnim poskytovatelem, ale musi projit celym
procesem, jako by Slo o zcela novy subjekt (nového PZS).

To v praxi znamena:

Vybéroveé Fizeni
e podani zadosti o zarfazeni do sité smluvnich poskytovatell,
dolozeni celé rady dokumentd, rozhodnuti spravnich organd.

Zadost o smlouvu

e ani po UspéSném vybérovém fizeni neni jisté, ze pojiStovna
smlouvu skute¢né uzavre. Rozhoduje se podle kapacity a potreb v
daném regionu.

Nejasny vysledek
e 7adost mUze byt zamitnuta s tim, ze dalSi smluvni kapacita nenf
potreba.

Financni riziko
e dokud smlouva nevznikne, neni mozné péci vykazovat a hradit z
pojisténti.

Bez smluvniho vztahu je tedy novy lékaF bran jako zacinajici
poskytovatel a ¢eka ho zdlouhavy a nejisty proces. Proto je nezbytné
smluvni vztahy pred prfevzetim vzdy ovéfit a oSetfit i ve smlouvé mezi
stranami.

o e

infoprolekare.cz/seminare
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PotFebujete se zorientovat v problematice uhrad od zdravotnich pojistoven?

PrinaSime Vam ekonomické seminare na témata: uhradova vyhlaska, uhradoveé
dodatky, odvolani proti vyuctovani a optimalizace ekonomiky ordinace.



Nizké PURO

Dalsi komplikaci byva prevzeti nizkého
PURO. Pokud mél plvodni lékar mensi pocet
pacientl, omezeny vykon nebo Uzky rozsah
péce, nastavena pramérna Uhrada na
pojisténce neodpovida skutecnym nakladlm
noveé praxe. Ordinace pak i pres kvalitni péci
a spravné vykazovani nemusi dostat
zaplaceno tolik, kolik realné potrebuje.
Poskytovatel si miZze podat zadost o
navySeni PURO, doloZzenou napfiklad
zvySenim kapacity personalu, narlstem
poctu pacientl, novymi vykony, investicemi
do pfristrojd nebo odbornosti personalu.
PojiStovna ale nemusi vyhovét - <casto
pozaduje delsi obdobi pro stabilizaci dat.
Proto se musi lékar prfipravit, Ze odpovidajici
PURO se vybuduje az na zakladé vlastni
referencni historie.

Nizké PURO se Casto promita i do mési€nich
zaloh, které jsou nastaveny nizko a ordinaci
ztéZuji prabézné financovani. Je mozné
pozadat o jejich navySeni se stejnym
odlvodnénim jako u PURO. Ani zde ale neni
vysledek jisty — pojistovny postupuji velmi
obezfetné a chtéji mit k dispozici vice dat.

Martina Rihova

Konecné vyuctovani a finanéni vyporadani

Konecné vyuctovani mlze prinést jak doplatek, tak i srazku. Pokud
smlouva mezi kupujicim a proddvajicim jasné stanovi, ze zavazky a
pohledavky prechazeji na kupujiciho, zdravotni pojisStovna vyuctovani
provede vUc¢i nému.

Otdzka, kdo ponese redlné finan¢ni dusledky, je vSak uz Cisté véci
dohody mezi stranami. V praxi by doplatky ¢i srazky mély byt vztazeny
k obdobi, kdy praxi provozoval pivodni lékar.

Pokud ale smlouva tuto oblast vibec nefesi, pojiStovna nebude nic
zkoumat a vzdy bude zavazky vymahat po novém poskytovateli. To
muUze znamenat znacné financni riziko. Proto doporucujeme, aby byla
oblast kone€ného vyuctovani ve smlouveé vyslovné oSetfena.

Zaveér

Prevzeti ordinace s sebou nenese jen prevod pacientl a prostor, ale
také celou rfadu smluvnich a finanénich povinnosti vUc¢i zdravotnim
pojistovnam. KliCové je spravné nastavit smlouvu mezi kupujicim a
prodavajicim, proveérit existenci smluv s pojistovnami, myslet na riziko
nizkého PURO i predbéznych zdloh a vyslovné oSetfit konec¢né
vyuctovani.

Pokud se na prevzeti ordinace chystate, vyplati se mit vSechny tyto
aspekty pod kontrolou. Radi vam s tim pomUlzeme - od kontroly
smluvnich vztah( az po nastaveni Uhrad a vyjednavani s pojisStovnami.

Pres 25 let pusobila jako specialistka na

uhradovou politiku v OZP. Vyhodnocuje
pribézné zictovani sluzeb a sestavuje
odvolani proti vyuctovani.
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Nastavte si novou hodnotu bodu ve vasem
ordinacnim softwaru pro rok 2026

S novym rokem pfichazi aktualizace Uhradové vyhlasky. Aby vase ekonomické prehledy v ordinaénim softwaru
odpovidaly realité a spravné pocitaly hodnotu vykazané péce, je nutné si k 1. 1. 2026 nastavit nové hodnoty bodu
(HB). Zde je prehled klicovych hodnot pro ambulantni specialisty, fyzioterapii a domaci péci:

Ambulantni specialisté

Srovnani hodnoty bodu (v K&) pro roky 2024-2026

Odbornost 2024 | 2025 | 2026

107 (Kardiologie), 302 (Détska

kardiologie), 780 (Dialyza) 108| 1 |098

108 (Nefrologie), 205 (Plicni), 403
(Onkologie), 501 (Chirurgie), 601 1,06 | 0,98 | 0,98
(Plasticka chirurgie), 708 (ARO)

102 (Angiologie), 202 (Hematologie),
207 (Alergologie), 209 (Neurologie),
402 (Klinicka onkologie), 606
(Ortopedie), 701 (Urologie), 705
(Oftalmologie), 706
(Otorinolaryngologie)

1,04 | 0,96 | 0,98

Ostatni vySe neuvedené odbornosti 1,02 | 0,94 | 0,98

V roce 2026 se hodnota bodu u vSech skupin ustalila na
0,98 K¢.

Pokles u vybranych oborl: Odbornosti jako kardiologie
(107) zaznamenaly od roku 2024 postupny pokles (z 1,08
na 0,98).

Narist u ostatnich obordG: Pro skupinu ,ostatni“ se
hodnota bodu mezirocné (2025 vs. 2026) zvysila z 0,94 na
0,98 K&.

Fyzioterapie

Odbornost 2024 | 2025 | 2026

Vykony prepravy v navstévni sluzbé 1,2 | 1,26 | 1,26

902 (Fyzioterapie), 917 (Ergoterapie) 0,8 | 0,74 | 0,74

U fyzioterapie a ergoterapie (odb. 902 a 917) doslo mezi
lety 2024 a 2025 k vyraznému snizeni o 0,06 K¢ (cca 8 %).
V roce 2026 zUstava tato hodnota zachovana na 0,74 K¢.

Hodnota bodu pro pfepravu v roce 2025 vzrostla na 1,26
K& a tato zvySena uroven je planovana i pro rok 2026.
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Domaci péce

Odbornost 2024 | 2025 | 2026

Vykony prepravy v navstévni

i 1,2 | 1,26 | 1,26

925 (Domaci péce) 1,07 | 0,98 | 0,98

Mezi lety 2024 a 2025 doslo k poklesu hodnoty bodu z
1,07 K¢ na 0,98 K¢. Pro rok 2026 z(stava tato hodnota
stabilni na Urovni 0,98 K¢.

U navstévni sluzby doslo v roce 2025 k navySeni o
0,06 K¢ (cca 5 %) oproti roku 2024. Tato zvysSena
hodnota 1,26 K¢ je zachovana i pro rok 2026.

Podobné jako u ostatnich odbornosti, i v segmentu
domaci péce dochazi v roce 2026 ke stabilizaci sazeb
na drovni predchoziho roku.

Pro rok 2026 je kliCovym trendem sjednoceni hodnoty
bodu na 0,98 K¢ u vétSiny ambulantnich specialist( i
domaci péce. Zatimco pro nékteré obory to znamena
pokles z drivéjsich let, pro jiné jde o mirny narlst ci
stabilitu.

Samotna hodnota bodu je vSak jen &asti rovnice -
vyslednou Uhradu zasadné ovliviuji limity PURO
a daldi regulacni mechanismy.

Nastaveni nové hodnoty bodu v ordinacnim
softwaru je nutnym zakladem. Aby vas ale na
konci roku neprekvapily srazky od pojistoven,
vyuzijte PURObota.

Vice na www.purobot.cz

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na uhrady od

zdravotnich pojistoven.
Jako account manager se
stara o spokojenost klientd.
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Uhradovy mechanismus pro fyzioterapeuty z(istava v zasadé zachovan - neméni se samotny systém, ale upravuji se
nékteré jeho kliCové parametry a vstupni hodnoty. To vS8ak neznamena, ze zmeény nemaji praktické dopady.

Jak zjistit a ovlivnit maximalni ahradu?

Mytus Fakt
Maximalni Uhrada se rovna maximalni Predbézné uhrady, neboli zalohy, jsou stanoveny
predbézné meésicni uhradée. zdravotni pojistovnou a obvykle uvedeny v

Uhradovém dodatku. Jejich vySe vychazi z
Uhrady za referen¢ni obdobi.

Naopak maximalni uhrada predstavuje celkovy strop, ktery je zdravotni pojiStovna ochotna poskytovateli za dany rok
uhradit. Pro rok 2025 se vypocet maximalni uhrady odviji zejména od: hodnoty PURO, poctu unikdtnich oSetfenych
pojisténcl, zakladni konstanty navyseni (1,09), bonifikaci (napf. za CZV, preferované vykony atd.), a uhrady za
mimoradné nakladné pojisténce.

MAXU = (1,09 + 0,03) x 175 x 4 909,87 + max[(1,09 + 0,03) x 4 909,87 x 5; (155 188,36 - 178 251)]
MAXU: 989 830 K¢

Vysvétleni: poskytovatel zdravotnich sluzeb (PZS) vychazi pfi vypoctu ze zakladniho koeficientu navySeni 1,09, ke
kterému pficita dalsi koeficienty za splnéné bonifikace - v tomto pfipadé 0,03. Tento soucet se dale nasobi poctem
unikatnich pojisténct (175) a hodnotou PURO (4 909,87 K¢).

Vysledna ¢astka predstavuje maximalni moznou Uhradu pro aktualni meésic. Vzorec pro vypocet maximalni Uhrady je
tzv. ,zivé Cislo“ - pribézné se méni s kazdym noveé oSetfenym pojisténcem. Vyrazny vliv na vyslednou ¢astku maji také
splnéné bonifikace, které se mohou v priibéhu roku ménit, a rovnéz mimoradné nakladni pojisténci, ktefi pribyvaji
postupné v zavislosti na vykdzané péci.

Znamena to, Ze poskytovatel zdravotnich sluzeb by mél tuto hodnotu pribézneé sledovat kazdy meésic, aby mél prehled
o tom, kolik prostoru mu jesté zbyva pro vykazovani péce v ramci Uhradového limitu.

g Maximalni Uhrada jednoduse urcuje, kolik pojistovna z vykdzané péce skutec¢né proplati. Je vsak dllezité mit
na pameéti, Ze péce o pojisténce s Cervenou diagndzou tomuto limitu nepodléhda - za tyto vykony je
poskytovateli hrazena péce v plné vysi podle vykazanych vykond.

Lhita odvolani proti vyuétovani

Mytus Fakt

Odvolani proti vyuctovani lze podat do 10 dn(. Lhita je dle spravniho radu az 3 roky zpétné.
Vyuctovani od zdravotni pojistovny nepredstavuje rozhodnuti spravniho organu, ale je soucdasti smluvniho vztahu
mezi pojistovnou a poskytovatelem zdravotnich sluzeb.
Proto se na takové pripady vztahuje obcansky zakonik, konkrétné jeho obecna tfileta lhdta pro uplatnéni narokd.

Pokud pojistovna uvadi, ze namitky lze podat pouze do 10 dn(, jednd se pouze o jeji interni pravidlo. Toto pravidlo
vSak neni pravné zdvazné a nijak neomezuje pravo poskytovatele doméhat se svych narokd ve Lh(ité tri let.
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Jak navysit zalohové platby?

Mytus Fakt

Zalohy mUzu navysit pouze na za¢atku roku. Zalohy lze navySovat kdykoliv béhem roku,
pokud vaSe vykdzana péce alesponi o 20-30 %
prevysuje fakturovanou castku.

Vzdy vykazujte veSkerou péci - i kdyz se nevejde do mésicniho limitu Uhrady. Tato data se zohledni pfi ro€nim
vyuctovani.

Pro navyseni zéloh staci kontaktovat pfislusného referenta e-mailem.

Co je PURO a jak se pocita?

Zakladnim parametrem pro vypocet Uhrad je hodnota PURO. Je velmi dllezité ji spravné vypocitat. Pro rok 2025 se
PUROQO stanovuje jako pramérna uhrada za vykony na jednoho unikdtniho pojisténce. Z vypoctu jsou vylouceni
pacienti s tzv. ,Cervenymi diagndzami“, ktefi se do PURO nezapocitavaji. Referenénim obdobim pro vypocet PURO v
roce 2025 je rok 2023.

Mytus Fakt
PURO je pouhy podil mezi celkovou Uhradou za Do vypocCtu vstupuje garantovana minimalni
rok 2023 a poctem pojisténca. hodnota bodu - 0,70 K¢.

Poskytovatel tedy muize PURO vypocitat dvéma zpUsoby: bud vydéli celkovou Uhradu (bez pojisténcl s vyj.
diagnézami) poc¢tem unikatnich pojisténcl (rovnéz bez téchto diagndz), nebo vezme pocet vykdzanych bodl (opét
bez vyj. dg.) a vynasobi jej minimalni hodnotou bodu 0,70 KE&. Tento vysledek se pak opét vydéli poctem unikatnich
pojisténca.

Signalni kédy 09555, 09556, 09557

Mytus Fakt

Signalni kéd nelze vykazovat soucasné s Signalni koéd se vykazuje pFi kazdé navstéve

elektrolécbou. pojisténce - konkrétné kody 09555, 09556,
09557.

Signalni vykon nesmi byt vykdzan s vykony: 21211, 21213, 21215, 21217. Signalni kéd nemusi byt uveden na FT poukazu.
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Vyuctovani od VZP za rok 2024: Co znamenaji doplatky a vratky?

Mytus Fakt
Kdyz mi pojistovna dopléaci, znamena to, Zze mi Je nutné sledovat nejen doplatek, ale i hodnotu
uhradili vSe. davek a maximalni uhradu — doplatek se vztahuje

pouze k nizsi z téchto dvou hodnot.

Doplatek Vratky zaloh

Zalohy < MAXU
Zalohy < péce

Zalohy > MAXU

Vykazana
péce

Vykazana

péce Regulace
Max.
uhrada

Regulace
Max.
uhrada

Odpracovano Limitace Prijaté platby Odpracovano Limitace Prijaté platby
PojisStovna doplaci v pFipadé, ze jsou zédlohové platby nizsi V pfipadég, ze je MAXU niz3i nez zélohy od pojistovny,
nez hodnota davek nebo maximalni Uhrada. PZS musi vratit ¢ast penéz, i kdyz praci odvedl.

Podepisovat Uhradové dodatky?

Mytus Fakt

Dodatek musim podepsat okamzité. Dodatky lze podepsat az do 31. 12. 2026,
nenechte se tlacit.

g Problematika Uhrad ve fyzioterapii mize na prvni pohled plsobit slozité&, ale spravna orientace v pravidlech a
moznostech, jak ovlivnit vysi Uhrad, je klicem k efektivnimu Fizeni praxe. Tento Clanek ukazal, ze i drobna
nedorozuméni mohou mit v dusledku velky dopad na pfijmy ordinace - a Ze existuji praktické kroky, jak tomu
predejit.

At uZ se jednd o vypocet PURO, pochopeni maximdlni Uhrady nebo spréavné vykazovani vykond, cilem je vybavit
poskytovatele zdravotnich sluzeb informacemi, které jim umozni délat kvalifikovana rozhodnuti a chranit sv{j prijem.
Zaroven plati, ze nejvétsi chybou je nevédomost - nebo pasivita.

Cely zaznam seminare ,,Fakta a myty v Uhradach pro fyzioterapeuty“ najdete na naSem webu.
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§ 16: Jak eliminovat zkresleni uhrad a zajistit

presnou predikci

Paragraf 16 zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, predstavuje dullezity mechanismus, ktery
umoznuje zdravotnim pojistovnam hradit ve vyjimecnych a medicinsky odlvodnénych pfipadech zdravotni sluzby,
které nejsou bé&zn& soucdsti systému vefejného zdravotniho pojisténi. Uelem tohoto ustanoveni je zajistit
pojisténcim pristup k nezbytné, ¢asto Zivot zachranujici péci i tam, kde standardni Uhradové mechanismy selhavaji.
Typicky pfi léCbé vzacnych onemocnéni, nebo pri pouZiti inovativnich, avsak neregistrovanych terapii.

V praxi se jedna o citlivy a administrativné i finanéné
naro¢ny proces, ktery vyzaduje precizni evidenci a
kontrolu.  Vysokda finan¢ni naroCnost téchto
vyjime¢nych Uhrad vSak mUzZe zasadné zkreslit
vysledky standardni péce poskytovatele.

Namisto béznych automatizovanych nastrojl
vyuzivaji proto moderni poskytovatelé péce stale
Castéji PURObot - jedinecny systém, ktery dokaze
komplexné sledovat, vyhodnocovat a efektivné
oddélovat veskeré vykazané platby podle rodného
Cisla pojisténce.

Pravni ramec a definice vyjimeénosti

Zakonné znéni stanovuje jasné mantinely, kdy lze k
Uhradé dle § 16 pristoupit. Aplikace paragrafu je
podminéna splnénim dvou zakladnich kritérii:

1.Vyjimeénost pFipadu (sluzba neni standardné
hrazena, typicky jde o neregistrovana léCiva, off-
label uziti nebo unikatni vykony)

2.Jedind moznost lé€by (neexistuje jina hrazena
alternativa odpovidajici zdravotnimu stavu
pacienta).

Rozhodnuti o uhradé vyddvd zdravotni pojistovna
v rdmci sprdvniho rizeni na zdkladé Zddosti
osetrujictiho lékare, kterd musi byt podloZzena
posouzenim reviznim lékarem a casto |
konzilidrnim posudkem klinického pracovisté.

Pravé nutnost dolozit komplexni medicinskou a
ekonomickou  dokumentaci, vcetné podrobné
argumentace, proc€ jind hrazend terapie nepfichazi v
Uvahu, €ini z § 16 administrativni vyzvu. Poskytovatelé
péCe musi v téchto pripadech prokazat nejen
medicinskou nezbytnost, ale i to, Zze vyCerpali vSechny
standardni postupy uhrady.

V praxi se pod § 16 schvaluji uhrady, které dosahuji
radové miliont korun (predevsim v onkologii, (écbé
vzacnych metabolickych poruch nebo pfi experimentalni
imunoterapii). Pravé tato vysoka finan¢ni narocnost a
individualni povaha kazdého pfipadu kladou zvySené
naroky na kontrolu, aby byly vefejné prostfedky vyuZity
hospodarné a spravedlivé. Pro poskytovatele to ale
znamena i riziko preneseni nakladd do statistickych
modeld, které hodnoti jejich standardni péci.

Nutnost datové separace: Vyzvy v fizeni standardnich
uhrad

Zadosti dle § 16 jsou ze své podstaty vysoce individudlni
a finan¢né nakladné, pricemz se jedna o vyjimky, které se
nesmeji promitat do hodnoceni standardni péce
poskytovatele. Pfed nastupem automatizovanych
systému bylo slozité zajistit, aby tyto vyjimecné Uhrady
nezkreslovaly pribézné ekonomickeé vysledky.

Manualni oddélovani téchto dat znamenalo vysokeé riziko
chyby: jakmile péce dle § 16 zlstala ve standardnim
datovém toku, mohla neopravnéné ovlivnit vypocet
klicovych metrik, jako je napriklad prdmeérna thrada na
pojisténce (PURO). Hodnota PURO a dalsi limity slouZzi k
hodnoceni a limitaci poskytovatelll zdravotnich sluzeb.
Zkresleni hodnoty PURO vede k tomu, ze poskytovatel
ma umeéle vysSi zaklad, ze kterého se vypocitava
maximalni Ghrada (MAXU) pro ndasledujici obdobi.

Pokud se tyto vyjimecné platby (které jsou typicky
hrazeny z jinych financnich kapitol pojistovny)
promitnou do interniho  vypoctu limitd u
poskytovatele, miuZe to uméle zkreslit cely objem
vykdzané péce. Konecnym dusledkem je vZdy
nesprdvnd predikce uhrad, kterd vyudsti v nesoulad s

ro¢nim vyuctovdnim od zdravotni pojistovny.
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Graf predbézného vyuctovani

Aktualni bilance je pozitivni

Uhrada

@® Zilohy

Role systému PURObot v transparentnosti a finanéni
predikci

PURODbot je navrzen tak, aby poskytovateli vracel plnou
kontrolu nad jeho cash flow a vykazovanymi daty. Jednou
z jeho funkci je automaticka simulace ro¢niho vyuctovani
v realném case. Timto zplsobem poskytovatel vidi
potencidlni neuhrazenou péci s dostateCcnym casovym
predstihem.

moznost automaticky vyjmout vykdzanou péci hrazenou
dle § 16 z vypoctl limitd a modeld. Tato automaticka
datova separace zajiStuje, Zze se vysoké naklady na
vyjimec¢nou lé¢bu nepromitnou do statistickych modeld a
nezkresli predikci limitd a Uhrad za standardni péci.
Systém dokdaze data filtrovat s presnosti na jednotlivé
rodné Cislo, ¢imz zajistuje maximalni transparentnost.

Kromé eliminace rizika zkresleni dat § 16 nabizi PURObot i
dalsi analytické funkce, které jsou pro poskytovatele
zasadni — napfiklad presnou predikci Uhrad na budouci
obdobi, a v€asné upozornéni na blizici se finan¢ni limity.
Vice o téchto funkcich a jejich vlivu na strategické
planovani se dozvite na nasem webu
www.infoprolekare.cz.
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PURObot tak chrani poskytovatele pred finanénimi
prekvapenimi a zajistuje, Ze se soustfedite pouze na
péci, ktera muze projit limitaci a dosahnete tak
maximalni uhrady v souladu s thradovou vyhlaskou.

Zaveér a cesta k efektivni revizi

Uhrady dle § 16 jsou sice nezastupitelné pro pacienty
a jejich léCbu, ale pro financni oddéleni a vedeni kliniky
predstavuji datové ,minové pole", které muize zkreslit
vysledky a vést k chybnym vypoctlim a neo¢ekdvanym
vratkam.

V' modernim zdravotnictvi jiz nelze spoléhat na
manualni procesy a riskovat, e dojde k promitnuti
milionovych nédklad(l do standardnich limitl. Nastroje
jako PURObot vam davaji kompletni kontrolu nad
témito datovymi toky. Tim, Ze umoznuje presnou
separaci Uhrad dle § 16 a poskytuje simulaci finalniho
vyuctovani, se stava PURObot nepostradatelnym
partnerem v kazdodennim finan¢nim Fizeni moderniho
poskytovatele péce.

Z(stavat v nejistoté az do finalniho ro¢niho vyuctovani
je zbytecny risk. Chcete ziskat kontrolu nad svymi
finan¢nimi toky a zajistit maximalni Uhradu za svou
péci bez ohledu na vyjimky dle § 16? Sjednejte si
nezavaznou ukazku systému PURObot s naSimi
specialisty a objevte potencidl presné financni
predikce jeSté dnes.

Odhad vyvoje v roce 2025  Vykézand péce

® 422000Ke
® 323000k

Brezen

Lola Trinidad
+420 253 253 900

Specialistka na optimalizaci
ekonomiky lékarskych praxi.




Jak se zmeéni
vase prijmy
Vv roce 20262

e

Nova uhradova vyhlaska pro rok 2026 prinasi ambulantnim
specialistiim nékolik zasadnich zmén. Nejde jen o mirné navyseni
hodnoty bodu, ale predevS§im o zménu v systému bonifikaci a
pFistup k uhradé péce o détské pacienty.

Priklad €. 1- splnéni viech bonifikaci

Oc¢ni lékar (2025 vs. 2026) - spliiuje vSechny bonifikace.

Pfi stejném poctu vykdzanych bodl (8 224 821) a splnéni
obdobnych podminek vypada srovnani nasledovné:

Rok 2025: Zakladni hodnota bodu cini 0,96 K. Po zapocteni
bonifikaci (diplom, ordina¢ni hodiny, objednavkovy systém atd.) se
celkova hodnota bodu (Hb) vySplhd na 1,07 K¢, coz predstavuje
uhradu za péci ve vysi 8 800 558 K&.

Rok 2026: zakladni hodnota bodu vzroste na 0,98 K¢. Diky
Upravam v bonifikacich dosahne celkova Hb hodnoty 1,10 KC¢.
Celkova uhrada za péci se tak pfi stejném vykonu zvysi na 9 047
303,10 Ké.

2025 2026
Vykazané body 8224821 8224821
Zakladni hodnota bodu (HB) 0,96 K¢ 0,98 K¢
Bonifikace: Diplom +0,03 +0,03
Bon.: Ord. hodiny (30 hod) +0,04 +0,04
Bon.: Ord. hodiny (35 hod) +0,02 m
Bon.: Novi pojisténci +0,01 +0,04
Bon.: Objednavkovy systém +0,01 +0,01
Vysledna hodnota bodu (Hb) 1,07 K& 1,10 K¢
Celkova uhrada za péci 8 800 558 K& 9 047 303 K&
Narust uhrady (absolutné) = 246 745 K¢
Narust Ghrady (v %) = 2,80 %

Martina Rihova

Pres 25 let plsobila jako specialistka na

uhradovou politiku v OZP. Vyhodnocuje
pribézné zuctovani sluzeb a sestavuje
odvolani proti vyuctovani.

KliCové zmény v bonifikacich pro rok 2026

ZruSeni bonifikace za 35 hod: Extra navyseni za
35 ordina¢nich hodin (0,02) je pro rok 2026
zruseno.

Dlraz na nové pojisténce: Bonifikace za pfijem
novych pojisténcl se vyrazné zvysuje z 0,01 na
0,04. Podminka: Pozor, pro ziskani bonifikace za
noveé pojisténce musi poskytovatel zdravotnich
sluzeb (PZS) zaroven splnit bonifikaci za
ordinacni hodiny.

Zména v Uhradé détskych pacientt

Nejvétsi novinkou roku 2026 je zavedeni Cisté
vykonové uhrady pro vSechny détské pacienty
do 15 let. Uhrada za tuto skupinu pacient jiz
nebude omezena prdmérnou Uhradou na
jednoho unikatniho pojisténce (tzv. PURO).

Dospéli zlstavaji v limitu: U dospélych a déti
nad 15 let se nadale uplatiuje regulace skrze
PURO.

PURO: Jak ho spoéitat?

Logika vyhlasky rika, ze jelikoz jsou déti hrazeny
vykonoveé, nesmi vstupovat do vypoctu PURO
pro rok 2026. Vypocet se tak stdvd mnohem
slozitéjSim nez v pfedchozich letech. Z
referencniho obdobi je nutné identifikovat a
odecist péci o détské pacienty, aby byla data
,0CiSténa“ a spravné nastavena pro limitaci
dospélych pacientl v roce 2026.

Pokud si nevite rady s ocisténim uhrad od
détskych pacientl, ndstroj PURObot dokdaze
automaticky  vylouc¢it déti z  Uhrady
referencniho obdobi a pfipravit vam presné
podklady pro planovani roku 2026.
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Priklad €. 2 — splnéni ¢asti bonifikaci

Oc¢ni lékar (2025 vs. 2026) — nespliiuje diplom a ordinacni

hodiny.

PFi porovnani roku 2025 a 2026 dochazi pfi zachovani

stejného objemu vykonU (8 224 821 bodu) k vyraznému
poklesu Uhrad, pokud nejsou splnény podminky
bonifikaci. Zatimco v roce 2025 Cinila celkova uhrada 8

800 558 K¢ (pri Hb 1,07), v roce 2026 klesa pri nesplnéni

diplomu, ordinacnich hodin a oSetfeni novych pacient(
na 8 142 572 K¢ (pfi Hb 0,99).

Meziro€ni srovnani (2025 vs. 2026): Pokud lékaF v roce
2026 rezignuje na vétsinu bonifikaci, jeho prijmy klesnou
0 7,48 % oproti roku 2025. To znamena, ze i pfes nardst
zakladni hodnoty bodu dostane za stejnou praci méné
penéz nez loni.

Dopad bonifikaci na uhrady v roce 2026

Toto srovnani modeluje financni dopad splnéni
podminek uhradové vyhlasky pri konstantnim objemu
prace 8 224 821 bodl. Pokud lékar vyuzije vSechny
dostupné bonifikace (diplom celozivotniho vzdélavani,
ordina¢ni  hodiny, oSetfeni novych pacientl a
objednavkovy systém), vysledna hodnota bodu
dosahne 1,10 K&, coz predstavuje ro¢ni Uhradu ve vysi 9
047 303,10 K¢.

V pripadé, ze l|ékar splni pouze bonifikaci za
objednavkovy systém a ostatni kritéria (diplom, hodiny,
novi pacienti) nesplni, hodnota bodu klesne na 0,99 K¢.
Tento rozdil ve vySi 0,11 K& na bod generuje pfimou
roc¢ni ztratu ve vysi 904 731,10 K¢, coz predstavuje 10 %
prijmd ambulance. Z analyzy vyplyva, Zze nejvétsi riziko
predstavuje ztrata bonus( za ordinacni hodiny a nové
pacienty.

O

2025 2026 Rok 2026 v¢. bonifikaci | bez bonifikaci
Vykéazané body 8224821 8224821 Vykézané body 8224821 8224821
Zakladni HB 0,96 K¢ 0,98 K& Zéakladni HB 0,98 K¢ 0,98 K&
Bonifikace: Diplom +0,03 0 Bonifikace: Diplom 0,03 0
Bon.: Ord. hodiny (30h) +0,04 0 Bon.: Ord. hodiny (30h) 0,04 0
Bon.: Ord. hodiny (35h) +0,02 m Bon.: Ord. hodiny (35h) Zruseno m
Bon.: Novi pojidténci +0,01 0 Bon.: Novi pojisténci +0,04 0
Bon.: Obj. systém +0,01 +0,01 Bon.: Obj. systém 0,01 +0,01
Vysledna Hb 1,07 K& 0,99 K¢ Vysledna Hb 1,10 K¢ 0,99 K¢
Celkova Uhrada 8 800 558 K& 8142 572 K& Celkova thrada 9 047 303 K¢ 8142 572 K&
SniZeni thrady (v K&) = - 657986 Snizeni thrady (v K¢) = -904 731
Snizeni uhrady (v %) - -75% Snizeni uhrady (v %) - -10%

Klicovym faktorem stability praxe v roce 2026 bude schopnost PZS zajistit splnéni podminek bonifikaci.
Zaroven je nezbytné vénovat pozornost novému systému Uhrad u déti, ktery sice odstranuje limity PURO,

ale vyzaduje precizni ocisténi dat z referencniho obdobi pro spravny vypocet limitace u dospélych

pacientd.
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Nejcastéjsi chyby pri prodeji praxe

Zanedbani pripravy Nabidka dlouhodobych splatek

Prodavajici lékar neni banka. Doporucujeme zvazit tento
krok, nez k tomu pfristoupite.

Mnoho lékarl odklada pripravu na prodej az na
posledni chvili, coz omezuje jejich moznosti
optimalizace.

Chybéjici ocenéni Podprimérné PURO a nizké MAXU

Nizké PURO ¢asto znamend, Ze praxe neni ekonomicky
Spatné. Prilis vysoka cena muze odradit kupce, zatimco optimalizovand a nizké MAXU muZe znamenat, ze majitel
pFiliS nizka cena vas pripravi o spravedlivou odmeénu za praxe nemusi dostat zaplaceno za vykdzanou péci a
vasi praci. dokonce mUiZe vracet penize pojistovnam.

Bez odborného ocenéni mlze byt cena stanovena

Nepropracovana kupni smlouva

Znéni kupni smlouvy je pfi prodeji praxe nejzasadnéjsi
véc, nebot poskytuje jistotu a minimalizuje rizika.

Jak probiha prodej praxe?

0 Ocenéni hodnoty praxe

e Predani praxe

o Vybér kupujiciho

Zékladem je odborny posudek, ktery
zahrnuje vSechny vysSe uvedené
faktory. Zohlednuje aktualni hodnotu
i ristovy potencial praxe.

e Inzerce a propagace

Umisténi nabidky na specializované

Spravny kupujici by mél mit nejen Hladky prfechod vcetné predani
finance, ale také zdjem a schopnost kontaktl, pacientské kartotéky a

pokracovat v provozu ordinace ve zaSkoleni nového majitele.

stejné kvalité.

e Smlouvy a administrativa

Pfiprava smluv, prfevod smluv se

portaly, marketing, placend  zdravotnimi pojiStovnami a oznameni
propagace a pfimé osloveni  zmén prisluSnym uraddm.
potencidlnich zajemcu.

Zaver

Pro kupujiciho je dllezité nejen zjistit aktualni hodnotu _

praxe, ale i potencidl jejiho rdstu. Majitelé praxi by
naopak méeli zvazit, jak svoji ordinaci pripravit na
prodej, aby dosahli co nejvyssi ceny.

Poskytujeme sluzby pro majitele ordinaci:
prfevod na s.r.o., ocenéni hodnoty praxe,

T . . oradenstvi pfi prodeji a koupi.
Zacnéte vcas, optimalizujte ekonomiku své praxe a P prip J P

spolupracujte se specialisty v oboru. Objednejte se na bezplatnou konzultaci
Dlouhodobé planovani a spravné strategické kroky
zvySi nejen hodnotu vasi praxe, ale také zajisti jeji dalsi

Uspésny rozvoj pod novym vedenim.

infoprolekare.cz/consulting

Matéj Barta
+420 737 726 526

Odbornik na ocenéni,
prevod na s.r.o. a prodej
lékarskych praxi.
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TRZISTE
PRAX]|

Nejvétsi trzistée lékarskych praxi

Q 13 let zkusSenosti s prodejem Iékarskych praxi

Stanovime vhodnou strategii prodeje, spustime reklamy a aktivné oslovime
vlastni databazi investor(. Pripravime kupni smlouvu a zacheme s dalsimi kroky
souvisejici s prodejem.

Dokazeme v priumeéru vyjednat o 20 % lepsi cenu a primérné prodame ordinaci
za 6 mésicu diky interni databazi zdjemcu.

Kazdy mésic navstivi ndad web 35.000 novych uzivatell. N33 newsletter
odesilame vice nez 10.000 majitelim ordinaci.

0 120+ mil K¢ obrat prodanych praxi v roce 2025 0 30+ let v oboru

0 30.000+ unikatnich navstévniki webu mésiéné 0 2500+ spokojenych klientU

' Védéli jste, Ze dobré PURO Vam pomuze zhodnotit Vasi praxi a
(=]

zajemci o pripadny odkup to oceni?

www.trzistepraxi.cz +420 253 253 707
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Stale vice lékarld voli v posledni dobé prechod z podnikani
na fyzickou osobu (OSVC) na pravnickou osobu (s. r. 0.).
Tento krok jim pfindsi vétsi pravni ochranu, danové
vyhody a lepSi moznosti pfi pripadném budoucim prodeji
praxe.

Transformace ale neni jen formalni zménou. Aby ordinace
mohla plynule pokraCovat v provozu, je tfeba dodrzet

nékolik klicovych krokd, které na sebe musi spravné
navazovat.

4 klicové kroky transformace

1. Zalozeni novés.r. o.

Zajistime kompletni proces zaloZzeni spole¢nosti — od
sepsani zakladatelskych dokument( u notare aZz po zapis
do obchodniho rejstriku. VSe probihd na zakladé predem
domluvenych podminek a dodanych podkladd, abychom
vam cely proces maximalné usnadnili.
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2. Schvaleni provozniho fadu prislusnou hygienickou
stanici

Nova pravnickd osoba musi mit schvaleny vlastni
provozni fad. Tento krok zahrnuje nejen vytvoreni
samotného provozniho fadu, ale také vSech
potrebnych priloh a podkladl dle aktudlné platnych
legislativnich poZzadavkd. Hygienicka stanice nasledné
posoudi, zda prostory a zpUsob provozu odpovidaji
hygienickym normam a schvali provoz ordinace pod
novym poskytovatelem.

3. Zména opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb

Na krajsky urad se podava zadost o zruSeni opravneéni
fyzické osoby a soucasné zadost o vydani nového
opravneéni pro s. r. o. Tyto Zadosti musi byt doplnény
fadou povinnych pfiloh dle aktudlnich pozadavkd
uradu - napriklad doklady o odborné zpusobilosti,
dokumenty k pravu uzivani prostor, schvaleny
provozni Fad a dalsi nalezitosti dle pozadavk( uradu.

Celou dokumentaci vc€etné vSech povinnych pfFiloh
pfipravime ve spolupraci s vami a zajistime jeji
kompletni zpracovani i podani tak, aby cely proces
probéhl plynule a bez zbyteCnych zdrzeni. V pfipadé
doplnujicich pozadavkl ze strany Ufadu rovnéz
zajistime vesSkerou komunikaci i dodani potrfebnych
podkladd.

4. Prevod smluv se zdravotnimi pojiStovnami

Pro zajiSténi plynulého financovani je nutné vcéas
prevést vesSkeré smlouvy se zdravotnimi pojistovnami
z fyzické osoby na novou pravnickou osobu, aby
nedoSlo k preruseni plateb. O to se postarame -
pfipravime a poddme zadosti spolu s fadou povinnych
priloh a pripadné s vami doladime potfebna doplnéni
informaci pro zdravotni pojistovny.

KazZdy urad mizZe mit trochu jind pravidla

Velmi dulezité je zminit, Ze kazdy krajsky urad,
hygienickd stanice i nékteré zdravotni pojisStovny
mohou mit lehce odliSny pfistup a pozadavky na
formalni nalezitosti. Nékteré urady pozaduji vice
dokumentl, jinde se liSi terminy nebo postup
schvalovani. Proto cely proces aktivné fidime, hlidame
navaznosti mezi jednotlivymi kroky a dopfedu
zajistujeme vSechny potifebné podklady tak, aby
transformace probéhla hladce a bez zbytecnych
prodlev.



Priklad z praxe

Pan doktor Novak se rozhodl prevést svou ordinaci na
s. . 0., aby mohl lépe planovat své finance a zaroven si
do budoucna oteviit moznost praxi jednou vyhodné
prodat.

Provedli jsme ho celym procesem - od zalozeni
spolecnosti, pres hygienu a krajsky urad, az po
pojistovny. Vprabéhu fizeni krajsky urad necekané
pozadoval kromé nové najemni smlouvy take dolozeni
plvodni smlouvy zdoby, kdy ordinaci provozoval jesté
jako fyzickd osoba, a navic chtél vyjadreni vlastnika
budovy o souhlasu s pfevodem provozovatele.

VSe jsme obratem zajistili a dodali v pozadované
formé, takZze schvalovaci proces pokracoval bez
zdrZeni a provoz ordinace nebyl nijak prerusen.

Dnes pan doktor podnikd pod svou s. r. 0., vyplaci si
mzdu a ma firmu pfipravenou pro dalsi rozvoj nebo
budouci prode;j.

Transformace ordinace ssebou casto prinasi
nepredvidatelné situace a administrativni naroky,
které nelze vzdy doprfedu odhadnout. Diky naSim
zkuSenostem vas celym procesem bezpelné
provedeme, vcas upozornime na mozna uskali a
zajistime, aby vSe probéhlo plynule a bez zbyte¢nych
komplikaci.

Nejcastéjsi chyby pri transformaci
Iékarské ordinace na s. r. o.

Mnoho lékard se béhem transformace na s.r.o. ¢asto
dopousti chyby, které mohou zplsobit pravni
komplikace, finan¢éni ztraty ¢i dokonce docasné
preruseni poskytovani zdravotni péce.

Pojdme se podivat na nejcastéjsi z nich.
Podcenéni povoleni a registraci

Ordinace provozovana formou OSVC méa opravnéni k
poskytovani zdravotnich sluzeb vystavené pfimo na
jméno lékare.

Nové zalozend s. r. o. toto opravnéni automaticky
neziskadva - je nutné o né& znovu pozadat u
prislusného krajského uradu nebo u Magistratu
hlavniho mésta Prahy. Castym omylem je pfedstava,
7e staci ,prehlasit ICO“; takto to ale nefunguje.

Dllezité je kontaktovani zdravotni pojistovny a
predlozeni vSech potfebnych podkladl nutnych pro
pfevod nas.r. o.:

e vypis z obchodniho rejstfiku s uvedenim prfedmétu
podnikani poskytovani zdravotnich sluzeb,

e (Cislo bankovniho U¢tus.r. o,

e doklady o uzavieném pojisténi ordinace,

e ukoncena registrace poskytovatele
sluzeb OSVC,

e novaregistrace PZSs.r. o.

zdravotnich

Registrace poskytovatele zdravotnich sluzeb musi byt
Casové sladéna. Ukonceni registrace OSVC by maélo
plynule navazovat na registraci nové s.r. o.

Priklad harmonogramu:

e Ukonéeni registrace OSVC: 31. 8. 2025
e Novaregistraces.r.0.:1.9. 2025

Je nutné pocitat s tim, Ze zdravotni pojistovha ma na
vyfizeni Zzadosti 30 dni. Po dokonceni pfevodu na s. r. o.
pojistovna zasila informaci o ukonéeni smlouvy OSVC a
zaroven novou smluvni dokumentaci pro s. r. o., ktera
zahrnuje:

e smlouvu o poskytovani zdravotnich sluzeb,
e Uhradovy dodatek,
e pripadné bonifika¢ni dodatek.

Soucasné je nutné zahdjit komunikaci a nahlasit zmény
daldim institucim, napfiklad SUKL nebo hygienické
stanici, aby byla zajisténa plynulost provozu.

. e
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Neuplny prevod majetku a smluv

Soucdsti kazdé lékaFské praxe jsou nejen pfistroje a
nabytek, ale také IT vybaveni, software a Casto i zasoby
ekl ¢i zdravotnického materidlu. VSechny tyto polozky
jsou majetkem OSVC a musi byt Fadné prevedeny do noveé
vzniklé s. r. o.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat ndjemnim smlouvam
na prostory ordinace. Pronajimatel musi pfevod namu
vyslovné schvalit, nebo je nutné uzavfit smlouvu novou.

Stejny princip plati i pro pracovnépravni vztahy -
smlouvy se zaméstnanci €i externimi spolupracovniky je
nutné formalné ukoncit a znovu uzavfit jiz s novym
zaméstnavatelem, tedy s. r. o.

Ucéetni a danova uskali

Zména pravni formy neni jen pravnim krokem, ale také
vyznamnou Ucetni a dafnovou operaci. Nevhodné zvoleny
okamzik prevodu muze vést k nezddoucimu dvojimu
zdanéni prijma.

Mezi dalSi Casté problémy patfi:

e nespravné ocenéni a zauctovani zasob [ékd i
materialu pfi jejich pfevodu do s. r. 0.,

e absence jasného planu, jak prejit z dafové evidence
0SVC na G¢etnictvi spoleénosti,

e chybné nastaveni rezimu DPH pFi pfevodu majetku a
smluv.

e Slaba smluvni ochrana pfi prodeji praxe

Pokud je zména pravni formy spojena s prodejem
ordinace jinému spole€nikovi nebo novému majiteli,
c¢asto chybi dostatecné podrobné smluvni vymezeni
toho, co presné je predmétem prevodu.

Mimoradné citlivou oblasti je pacientska dokumentace.
Ta je ze zakona vazana na konkrétniho poskytovatele
zdravotnich sluzeb a jeji pfedani musi byt vZzdy v souladu
s pravnimi predpisy a pravidly ochrany osobnich tdajd
(GDPR). ,Jednoduché predani“ bez splnéni téchto
podminek neni mozné a muze vést k zavaznym postihdm.

Alexandra Pavljuk

Specializuji se na prevody

praxi z OSVC na s.r.o.,
akreditace a administrativu
pfi prodeji ambulanci.
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Podcenéni harmonogramu

Spravné nacasovani je pfi transformaci ordinace
klicové. Urady maji své procesni lhiity, které se ¢asto
pocitaji na tydny az meésice. Pokud se administrativni
kroky spusti pfiliS pozdé, hrozi vznik provozni mezery -
tedy obdobi, kdy nova s. r. o. jeSté nema vydané
potfebné opravnéni, zatimco OSVC uZ svou ¢&innost
oficialné ukoncila.

Tomuto riziku lze pFedejit vytvorenim detailni casové
osy jednotlivych krokii a paralelnim vyfizovanim
vSech potrebnych povoleni a registraci.

Opomenuti povinnosti s. r. o.

ZaloZenim spolecnosti s ru€enim omezenym vznika
Fada novych povinnosti, které u OSVC &asto nebyly
reSeny formalné.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenim musi mit:

e zpracované interni smérnice, napfiklad pro BOZP,
GDPR, nakladani s odpady ¢i vedeni zdravotnické
dokumentace,

e fadné vedené UcCetnictvi,

e formalné jmenovaného statutarniho zastupce se
vSemi souvisejicimi odpoveédnostmi.

Zatimco u OSVC mohly tyto procesy fungovat spise
neformalné, u spolecnosti se stavaji predmétem
kontrol ze strany dozorovych organd.

Pokud o transformaci ordinace uvazujete, radi s vami
vSe podrobné probereme a navrhneme konkrétni
postup presné podle vasi situace. Nevahejte se na nas
obratit - jsme tu od toho, abychom vam cely proces
co nejvice usnadnili a zajistili hladky priibéh zmény
bez zbyteénych starosti.

S maximalni presnosti ur¢ime prodejni
cenu lékarské praxe.

Sjednejte si bezplatnou a nezavaznou
konzultaci.

infoprolekare.cz/oceneni
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CONSULT

Sluzby pro majitele ordinaci

th

Prevod ordinace
na s.r.o.

USetrete na danich a
pfipravte ordinaci k
rychlejsimu prodeji

o
[0 ¢

Dotace na rezidenc¢ni
mista 2026

Ziskejte dotaci na
Skolence v ramci
programu C. 2 pres 3
mil K&

=

Akreditace
Iékare - Skolitele

Ziskejte akreditaci a
pripravte se na ziskani
dotaci ma RM

15
Provozni fad ordinace

Provérte, ze provozni
rad ordinace splnuje
legislativni pozadavky
roku 2026

Mate dotaz?

&

Ocenéni hodnoty
Iékarské praxe

Zjistéte cenu své
ordinace pred jejim
prodejem

Q)

Komplexni servis pfi
prodeji praxe

USetrete Cas a penize
pfi zpracovani
legislativnich Ukonu

Pokud chcete jakoukoliv sluzbu objednat nebo mate dotazy, radi Vam na
vSechno odpovime v ramci bezplatné individualni konzultace.

Védeéli jste, ze provozovani ordinace jako s.r.o. je pro

prdmérnou ordinaci o 250.000 K& vyhodné&jsi nez OSVC?

www.infoprolekare.cz/consulting

+420 253 253 901
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Nakladni pacienti

Co s nakladnym pacientem bez barevnych diagnéz?

V odbornosti 902 - fyzioterapie - se v
Uhradach setkdvame s vyjmenovanymi
diagndézami, tzv. ,barevnymi®, které jsou
pojistovnami zohlednény a vedou k navySeni
Uhrad. Tyto diagndézy maji reflektovat vySsi
nakladovost péce u vybranych skupin
pacientd.

V praxi ale existuje i druha skupina — pacienti
nakladni, ktefi do této kategorie nespadaji.
Jejich léCba je rovnéz casové, odborné i
financné naroc¢na, ale protoze jejich diagndza
neni na seznamu bonifikovanych, v
kone¢ném vyuctovani se vySSi naklady
vlbec neprojevi. Poskytovatel tak zajistuje
nakladnou péci, aniz by byla odpovidajicim
zpUsobem uhrazena.

Redéni pacientt jako nastroj vyrovnani

Aby se toto riziko co nejvice eliminovalo,
vyuzivd se v praxi tzv. ,rfedéni pacient(“
Znamena to, Ze ordinace musi vyvazovat
podil nakladnéjsich pacientd meéné
nakladnymi, jejichz léCba je kratsi Ci
jednodussi. Jen diky této rovnovaze lze
udrzet primérné naklady v mezich hodnoty
PURO a snizit podil neuhrazené péce.

e Nakladny pacient spotfebuje vice
prostredkl, nez odpovida stanovenému
PURO.

e Méné ndkladny pacient naopak vyuZije
jen Cast uhradového limitu.

Prakticky priklad

Ordinace ma hodnotu PURO stanovenou na 2 500 K¢.
e Pacient s naklady 4 000 K¢ je z pohledu uhrad ztratovy - rozdil 1
500 K¢ pojistovna neproplati.
e Pacient s naklady 1 000 K¢ je méné nakladny - rozdil 1 500 K¢ jde
,ve prospech® ordinace.

Pokud ma ordinace oba pacienty, prameérné naklady vyjdou na 2 500
K& coz odpovidd hodnoté PURO. Diky této kombinaci tedy
poskytovatel dostane Uhradu, kterd pokryje realné naklady.

Pokud je ale skladba pacientll jednostranna a prevazuji ti nakladni,
Uhrada od pojiStovny redlné naklady nepokryje a velkd cast
poskytnuté péce zlstane neproplacena.

Problematika nakladnych pacientll bez barevnych diagndz patfi k
velkym vyzvam soucasného systému uhrad ve fyzioterapii. Pfestoze je
pée o tyto pacienty medicinsky plné opravnéna a nezbytna,
Uhradovy mechanismus ji nedokaze adekvatné pokryt. Resenim mize
byt pouze dlslednd prace s vyvazenou skladbou pacientll a peclivé
sledovani finan¢nich dopadu.

Pokud si nejste jisti, jak k témto situacim pfistupovat nebo jak s
pojistovnou argumentovat pfi zadostech o navySeni Uhrad, radi vdm s
tim v Info pro lékafe pomUZeme - at uz formou konzultace, analyzy
dat, nebo pripravou podkladt pro jednani s pojistovnami.

Martina Rihova

Pres 25 let plsobila jako specialistka na

uhradovou politiku v OZP. Vyhodnocuje
pribézné zuctovani sluzeb a sestavuje
odvolani proti vyuctovani.

® O

purobot.cz

36

Neztracejte penize kvili sloZzitému systému Uhrad. PURObot identifikuje pojisténce s barevnymi
diagndézami a poskytuje jasna doporuceni.

Méjte kontrolu nad tim, co Vam pojiStovna opravdu proplati — vyzkousejte PURObota zdarma.



Vykonova uhrada

pro ambulantni specialisty
Podminky a pravidla pro rok 2026

Nejvyznamnéjsi novinkou pro letosni rok
je pfechod na ¢€isté vykonovou thradu u
vs§ech pacienti do 15 let. Ostatni pravidla
zGstavaji v platnosti: pro Cerpani plné
Uhrady je i nadale nutné splnit limit poctu
oSetfenych unikatnich pojisténc(, ktery u
plného uvazku cini 100. Screeningové
vykony, které stoji mimo limity PURO, se
rozSifily u odbornosti 705 (oftalmologie,
75022 + signalni kéd 02040, 02041).

Déti do 15 let - veSkerda péce o tyto
pacienty je hrazena vykonové.

Zakladni hodnota bodu: Pro vykony u
déti do 15 let je stanovena na 0,98 Kg¢.
Tuto zékladni hodnotu lze navysit
splnénim bonifikaci za diplom, dodrzenim
ordinacnich hodin a  vyuzivanim
objedndavkového systému.

Dospéli a déti nad 15 let.

Aby mohl poskytovatel cerpat plnou
vykonovou Uhradu, musi splnit stanoveny
limit poltu oSetfenych  unikéatnich
pojisténcd v hodnoceném obdobi (2026)
nebo v referen¢nim obdobi (2024). Tento
limit se odviji od nasmlouvané kapacity
ordinace:

Plny uvazek (30 hodin tydné): Je nutné
oSetfit alespon 100 unikatnich
pojisténca.

Shizeny uvazek: Pokud je kapacita nizsi
nez 30 hodin tydng, limit se pfepocitava
podle vzorce n/ 30 *100.

Priklad: Pri kapacité 15 hodin tydné se
pocCet oSetfenych pojisténcl snizuje o
polovinu, tedy na 50. Pfi vypoctu je vzdy
nutné brat zfetel na  kapacitu
nasmlouvanou s pojistovnou.

Nasmlouvani novych vykont a screeningy

Nové vykony: Pokud poskytovatel nasmlouva oproti referenénimu
obdobi nové vykony, tak jsou tyto vykony hrazeny vykonové.

DUlezité doporuceni: Novy vykon je nejvhodnéjsi nasmlouvat hned od
zacatku roku. Pfi nasmlouvani v poloviné obdobi se hodnota do
budouciho PURO nepropiSe v takové vysi, jako by byl vykon vykazovan
cely rok.

Screeningové vykony: Tyto specifické vykony v jednotlivych
odbornostech nejsou limitované, a proto pro né plati vykonova uhrada.

Hodnoty bodu pro vybrané vykony a odbornosti

Odbornost Koédy vykon Hodnota bodu
Radioterapie (403) 43652 a 43653 1,25 K¢
Oftalmologie (705) 75347,75348 a 75427 0,89 K&
Oftalmologie (705) 07255)502 feog‘fgsz%éﬁ) 0,98 K&

ORL, Foniatrie (701, 702, 704) 73028,73029, 71112 0,93 K&
Gastroenterologie (105) igig;’ 113281 igsl??)% 1,20 K¢
Plicni (205) 25507 0,91 K¢
01130, 76027, 76029,
Urologie (706) 76031, 76033, 76621, 1,00 K&
76623
Angiologie (102) 89970 1,00 K&

Specifické vykazovani screeningovych vykonli v gastroenterologii
U screeningovych vykonl v gastroenterologii je zasadni spravna

kombinace kodu, kterd pojistovné signalizuje, zda md vykon uhradit nad
ramec limitl (vykonoveé), nebo jej zapocitat do bézného PURO.
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Pristup zdravotnich pojistoven

e VZP a VoZP: Tyto pojistovny hradi v ramci
screeningu vse a nic nevylucuji.

e Ostatni ZP: Zde rozhoduje pravé kombinace kodd,
ktera urci rezim Uhrady.

Screening (hrazeno vykonové mimo PURO)

e Hlavni kéd: 15440 nebo 15950

e Musi byt kombinovan s jednim z téchto koédu:
15101, 15103, 15105, 15107

e Vysledek: PojisStovna tuto kombinaci rozpozna jako
screening a proplati ji mimo PURO.

Bézny vykon (hrazeno v ramci PURO)

Pokud se o screening nejednd, davate to pojistovné
najevo jinou kombinaci kédUd. Vykon je pak zapocitan
do bézného limitu:

e Hlavni kéd: 15440 nebo 15950

e Kombinuje se s jednim z téchto kéda: 15401,
15403, 15404, 15406

e Vysledek: Vykon je hrazen jako bézna péce a
zapocitava se do vaseho PURO.

0 Rychly pfehled pro praxi

e Screening (mimo PURO): (15440 / 15950)
+ (15101, 15103, 15105 nebo 15107)

e B&zny vykon (v PURO): (15440 / 15950)
+ (15401, 15403, 15404 nebo 15406)
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Shrnuti: Typy vykonové uhrady v roce 2026

Typ uhrady Podminky a pravidla
Péce o déti VesSkera péce o tyto pacienty je hrazena
do 15 let vykonové.

Dospéli a déti

Nutnost splnit limit unikatnich pojisténct
(100 na plny uvazek, u nizSich uvazk( se

nad 15 let prepocitava).
- Vykony nasmlouvané navic oproti
Nové vykony referencnimu obdobi (rok 2024).
. . | Specifické screeningy (napf.
Sfcr)efgggove gastroenterologie, oftalmologie) nejsou
prog y limitované.

Vas partner pro maximalni thrady

Nenechavejte své finance na nahodé a netrapte se
slozitymi vypocty. PUROBOT praveé ted analyzuje vae data
a pomuze vam ziskat maximum z Uhrad pro rok 2026.

Automaticky vyclefuje péci o déti do 15 let, aby
nevstupovala do vypoctu PURO. Tim zabranuje zkresleni
realné uhrady.

Identifikuje a vyclenuje screeningy nad ramec limitd,
aby nezatéZovaly vase PURO.

Hlida spravné kombinace kédu, které signalizuji Ghradu
mimo bézné limity (u screeningové kolonoskopie).
Monitoruje plnéni limitd unikatnich pojisténcl presné
podle vasi nasmlouvané kapacity.

Hlasi maximalni moznou uhradu, které
doséhnout, a upozorni na nevyuzité prilezitosti.

muzZete

Vice na www.purobot.cz

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na uhrady od

zdravotnich pojiStoven. Jako
account manager se stard o
spokojenost klient(.




Pruvodce bonifikacemi
pro domaci péci v roce 2026

Poskytovatelé domaci péce (odbornost 925)
se v roce 2026 dockaji 8jSil
finan¢niho nastaveni. Prestoze zakladni
parametry Uhrad navazuji na predchozi rok,
dochéazi k navyseni bonus(, které odmeénuji
odbornost a péci &7Si  pacienty.
Podminky pro jejich ziskani pritom zlstavaji
shodné s rokem 2025, coz usnadhuje
administrativni planovani.

Hodnota bodu a jeji navyseni

Zakladni hodnota bodu zlstdva pro rok 2026
na urovni 0,98 K&, coz odpovida hodnoté z
roku 2025. K této hodnoté lze vSak pricist
vyznamnou bonifikaci.

Bonus za diagnézy: Pokud podil unikatnich
pojisténc s vybranymi  diagndzami
(onkologie, neurologie, komplikovany
diabetes, chronické rany) prekro€i 35 %,
zvySuje se hodnota bodu o 0,07 Ké&.

Tento bonus se vztahuje na Siroké spektrum
diagnodz: COO az C97, GO9 az G99, FOO az
F99, 160 az 169, E10.3 az E10.7, E11.3 az E11.7,
L88, L89, L93 nebo L9

@ riatipro hlavnii vediesi diagnozy
Vylepsené koeficienty navyseni

1. Koeficient za odborné vykony (06135 a
06137)

Pfi podilu téchto vykonU alespofl 25 % u
unikatnich pojisténca ziskate bonus:

e 0,02 - pokud jste podminku splnili v
referencnim i hodnoceném obdobi.

e 0,03 - pokud jste v referencnim obdobi
nesplnili, ale v roce 2026 ano.

Upozornéni: Pokud jste tuto podminku v
referencnim obdobi (2024) splnili a v roce
2026 ji nesplnite, dojde k uplatnéni tzv.
malusu (-0,01). Pokud jste tuto podminku
nesplnili v roce 2024 a nesplnite ji ani v roce
2026, neziskavate navyseni (bonifikaci), ale
ani malus.

2. Koeficient za oSetrovatelské
vykony (06325 — 06334)

Uplathuje se pfi podilu téchto
vykon( alespon 35 %:

e 0,02 - pfi opakovaném splnéni
v obou obdobich.

e 0,03 - pfi novém splnéni v roce
2026.

Upozornéni:  Pokud jste tuto
podminku v referenénim obdobi
(2024) splnili a v roce 2026 ji
nesplnite, dojde k uplatnéni tzv.
malusu (-0,01). Pokud jste tuto
podminku nesplnili v roce 2024 a
nesplnite ji ani v roce 2026,
neziskavate navySeni (bonifikaci),
ale ani malus.

3. Hlavni vylepSeni: Koeficient za
naro¢né diagnézy: CO0 az C97,
GO09 az G99, FOO az F99, 160 az 169,
E10.3 az E10.7, E11.3 az E11.7, L88,
L89, L93 nebo L97

Tato slozka doznala nejvyraznéjsiho
posileni pro rok 2026. Pri podilu
naro¢nych diagnéz nad 35 % jsou
bonusy nasledujici:

e 0,05 - v pfipadé kontinualniho
plnéni (splnéno v referencnim i
hodnoceném obdobi).

e 0,15 - vyrazné navyseni, pokud
poskytovatel v referencnim
obdobi podminku nesplnil a v
roce 2026 ji splni.

Upozornéni: Pokud jste tuto
podminku v referen¢nim
obdobi (2024) splnili a v roce
2026 ji nesplnite, dojde k
uplatnéni tzv. malusu (-0,07).
Pokud jste tuto podminku
nesplnili v roce 2024 a
nesplnite ji ani v roce 2026,
neziskavate navyseni
(bonifikaci), ale ani malus.

Dosazeni vySe uvedenych
bonifikaci neni automatické.
ProtoZze se vSechny podminky
odvijeji od  procentualniho
podilu konkrétnich diagnéz a
vykon u vasich unikatnich
pojisténcl, o jejich konecném
splnéni se rozhodne az po
vykazani poslednich davek za
prosinec 2026.

Sta¢i maly vykyv v poctu
pacientd v zavéru roku a
muUZete pfijit o vyznamné
navySeni Uhrady, nebo v horSim
pripadé Celit uplatnéni malusu.

Nespoléhejte na odhady a
hlidejte si své podily
pribézné po cely rok.
Nastroj PURObot za vas tyto
bonifikace automaticky
hlida a vcas vas upozorni,

pokud by vam splnéni
podminek pro rok 2026
unikalo.

Vice na www.purobot.cz

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na uhrady od

zdravotnich pojistoven. Jako
account manager se stara o
spokojenost klientd.
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Jak zdravotni pojistovny reaguji
na odvolani k rochimu vyuctovani?

A jak dlouho se muzete odvolat proti kone¢nému vyuctovani?

Reakce zdravotnich pojiStoven na odvoldni vUci
vysledkiim ro¢niho vyuctovani se vyrazné lisi. Kazda
pojistovna se pfi jejich posuzovani Fidi vlastnimi internimi
pravidly, kterd navic nemusi byt jednotnda ani v ramci
jednotlivych pobocek. Nelze tedy spoléhat na to, ze
identicka namitka bude na rlznych mistech posouzena
stejné - dokonce ani u jedné a té samé zdravotni
pojistovny.

Z praxe vime, Ze zamitnuti namitky byva €asté, pficemz se
pojistovny mnohdy omezuji na konstatovani, ze vypocet
byl proveden dle platné uhradové vyhlasky. Takova
odpovéd vsak nerfeSi samotnou podstatu namitky,
protoze poskytovatelé  zpravidla  nezpochybnuji

samotnou vyhlasku, ale jeji aplikaci v konkrétnich
podminkach.
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ZkuSenosti z praxe ukazuji, ze i kdyz je situace zdanlivé
jasna, vysledek nemusi vzdy odpovidat ocekavani.
Prikladem muUze byt pripad lékare, ktery prevzal
ordinaci po kolegovi odchazejicim do ddchodu. Tim
ziskal historicky velmi nizké PURO, které ani zdaleka
nepokryje skute¢né naklady na poskytovanou péci.
Hodnota byla hluboko pod primérem srovnatelnych
poskytovatelU.

Prvni odvolani

Zdravotni pojistovna by méla do 30 dnd od doruceni
pisemné namitky zaslat poskytovateli zdravotnich
sluzeb pisemné vyrozumeéni. V praxi se ¢asto stava, ze
prvni odvolani neni uspésné - a to i v pripadech, kdy
jsou namitky dobre odlivodnény a logicky podloZeny.

Doporuc€ujeme se v takovych situacich nevzdavat.
Zadny pravni pfedpis totiz neurcuje, kolik odvolani
mUze poskytovatel podat — opakované podani namitky
je mozné, zejména pokud je doplnéno o dalsi
argumenty, vysvétleni nebo nové okolnosti.

Novy lékaF navic investoval do moderniho vybaveni a
zacal vykazovat vykony, které byly sice historicky
nasmlouvané, ale drive nebyly realné vyuzivany. S tim
se zvysily primérné naklady na pacienta, a to i kvdli
odbornosti zameéfené na détské pacienty v regionu,
kde byl jedinym poskytovatelem. Uz samotné
komplexni vstupni vySetreni, které provadél témer u
kazdého nového pacienta, Ccasto presahovalo
pridélené PURO.

o Chcete u8etfit Cas, minimalizovat chyby a
predejit nezaplacené péci?

0 PUROBOT nabizi jednoduché reseni pro
automatizaci a ovéreni vyuctovani.

purobot.cz



Z naSeho pohledu Slo o jasnou situaci,
kdy by méla pojiStovna vyjit vstfic a
individualné prihlédnout ke zméné
provoznich podminek, spektra péce a
dobré vli lékare poskytovat odpovidajici
a kvalitni zdravotni sluzby. Presto byla
namitka opakované zamitnuta - bez
vécného odlvodnéni, pouze s odkazem
na vypocet dle platné vyhlasky.

DalSim typickym prikladem je posuzovani
namitek ze strany fyzioterapeutl, ktefi
nemaji takovou moznost ovlivnit skladbu
svych pacientl - jsou vétSinou zavisli na
lékarich, ktefi predepisuji FT poukazy.

V. mnoha pfipadech jsou jedinym
divodem pro snizeni Uhrady nizké
hodnoty PURO a soucasné nizka
skute€né dosazend hodnota bodu
(HBskut).  Poskytovatel pak nema
kdispozici zadné opérné body pro
vécnou argumentaci a je plné odkazan na
individualni  posouzeni ze  strany
pojistovny.

Zde se opét ukazuje nevyrovnanost
pristupu napfi¢ pobockami: zatimco v
jednom kraji mze byt totoZzna nizka
hodnota bodu ddvodem pro prepocet
Uhrady a castec¢né uznani namitky, jina
pobocCka stejné pojiStovny naopak
zadosti nevyhovi a odkaze se na obecny
vypocet dle vyhlasky.

Tento nesoulad zplsobuje nejistotu a
frustraci, protoze poskytovatelé nemaji
jasné indicie, podle kterych by mohli
odhadnout, jak jejich situaci pojiStovna
posoudi. Spravedlivy a transparentni
pfistup by pritom mél byt zakladem
systému.

Doporucujeme, abyste se nevzdavali,
vyuzili sva prava a pfipadné se obratili na
odborniky, ktefi mohou pomoci s
pripravou argumentace.

. . —

| kdyz systém neni dokonaly, aktivni pristup a dobre vedena
dokumentace mohou vyrazné zvysit Sance na Uspésné prehodnoceni
pripadu. V konec¢ném dusledku jde o to, aby byla zdravotni péce
poskytovana kvalitné — a zaroven za podminek, které umozni jeji
dlouhodobou udrzitelnost.

Jak dlouho se mUzu odvolat proti kone¢nému vyudctovani?

Obdrzeli jste konecné vyuctovani od pojistovny a nesedi vam cisla?
Moznda vas prekvapilo, Zze v prlvodnim dopise je uveden termin
pouhych 30 dnl na podani namitky. Takové upozornéni vSak plsobi
dUraznéji, nez jakd je skute¢nost. V pravnich predpisech totiz tato
tficetidenni lhita Zddnou oporu nema. V ¢lanku se podivame na to, jak
je to s moznosti odvolani ve skutec¢nosti — a pro¢ mate na pfipadny
pFezkum celé tri roky.
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Kazdy poskytovatel zdravotnich sluzeb (PZS) obdrzi od
v8ech zdravotnich pojistoven konecné ro¢ni vyuctovani
za poskytnuté a vykazané zdravotni sluzby. Soucasti
tohoto vyuctovani byva casto prlvodni dopis nebo
zprava, v niz je uveden udaj o terminu, do kdy je mozné
proti vyuctovani vznést pisemnou namitku. Tento termin
se liSi podle jednotlivych pojistoven, typicky byva
uvedeno 30 dnd.

Tato tficetidenni lh(ta vSak neni pravné zavazna.

DUlezité je pochopit, Ze pojistovny pfi uvadéni lhlty pro
uplatnéni namitek Casto odkazuji na své interni postupy Ci
metodiky. Tento postup ale nema oporu v pravnich
predpisech a nemuze vést k tomu, Ze po uplynuti této
lhaty by poskytovateli zaniklo pravo se branit. Jinymi
slovy - pokud PZS v této lhdté ndmitku nepoda,
neznamena to, ze jiz nemUze poslat namitku proti
kone¢nému vyuctovani.

Proc se nejedna o spravni fizeni?

Na rozdil od spravnich Fizeni se v tomto pripadé nepouzije
spravni rad. DOvod je prosty - vyuctovani zdravotni
pojistovny neni rozhodnutim vydanym ve spravnim fizeni.
Jak potvrzuje i judikatura Nejvyssiho spravniho soudu,
zdravotni pojistovna prfi vyuctovani nevystupuje jako
spravni organ, ale jako smluvni strana v obcanskopravnim
vztahu se zdravotnickym zarizenim.

Z toho plyne, Ze se jedna o ob&anskopravni spor, pro ktery
plati obecna trileta promléeci lhita podle § 629
obcanského zdkoniku. Béhem této |haty maze
poskytovatel zdravotnich sluzeb uplatnit svij narok na
prezkum, pripadné korekci provedeného vyuctovani.

Tato lhGta se vztahuje na jakékoli obcanskopravni
naroky, tedy i na spory mezi PZS a zdravotni
pojistovnou tykajici se ro¢niho vyuctovani. To
znamend, Ze poskytovatel zdravotnich sluzeb ma
pravo zadat o pfezkum po dobu tfi let od doruceni
vyuctovani.

Z toho vyplyva, Ze:

e Neexistuje pravni povinnost Fidit se 30denni
lhdtou pojistovny.

e Pokud PZS nepoda ndmitku do této lhaty, jeho
pravo nezanika.

e K uplatnéni naroku plati obecna trileta promlceci
lhita dle § 629 obc¢anského zékoniku.

Zavér: Nenechte se zmast pojiStovnou

Pokud jste obdrzeli vyuctovani, se kterym
nesouhlasite, a zdravotni pojistovna vas v privodnim
dopise upozornuje, ze mate na podani namitek pouze
30 dnl - nenechte se tim odradit. Tato lhdta je pouze
internim pravidlem pojistovny a jeji nedodrzeni nema
pravni ddsledky.

Mate tfi roky od okamziku, kdy jste se o nesrovnalosti
dozvédeéli nebo mohli dozvédét, abyste namitku nebo
pozadavek na prezkum uplatnili.

Chcete pomoci s konkrétnim pripadem nebo s

formulaci namitky? Ozvéte se nam - radi vam
pomUzZeme.

Martina Rihova

Pres 25 let plsobila jako specialistka na

Uhradovou politiku v OZP. Vyhodnocuje
pribézné zuctovani sluzeb a sestavuje
odvolani proti vyuctovani.
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Pracujte s pacienty,
ne s administrativou.

K poskozeni PURO aktualné nedochazi

Bilance vykazané péce Graf pF 230 o~ -

predbézného vyuctovani M 23n& o~ P o

Bazikonl] Brazengchy sl . Predbézné vyuctovani k 30. 11. 2023 + 601 K&
tualni bilance

-38 999 K& Poskytnuté zalohy Uhrada od ZP Aktualni bilance
40 K
Listopad 1291356 K& 1324796 K& 33 440 K&
Rijen 1173 960 K& 1161780 K& 12180 K&
f K - zari 1056 564 K& 966 612 K& 89952 k&
< Stpen 939168 K& 836185 K¢ 102 983 K&
' 0.0 ' ' eeeeeeee e m e ke 109 434 K& 5 . § 8 i W B
Vykézana péée  Uhrada od ZP
5 6 & 8 9 10 " 12 Cerven 704 376 K& 578 408 K& 125 968 K&
Kuiten 586980 K 481479 K 125 501 K&
Pojistovna Vam neuhradi @ Zalohy @® Uhrada T ) Vase pL{ROJE Vyss!
° nezv 2021

2 vykazané péce

PURODbot zvysuje vydélek ordinaci o0 26 %

PURObot analyzuje vykony a doporucuje, jak predejit vraceni penéz a dostat
zaplaceno za vykdzanou péci. V prumeéru se jedna o 26% zvyseni vydélku!

Zadné vzorce, vypoéty a zdlouhavé definice

Nasim cilem je zjednodusit praci majitelim lékarskych praxi. Proto staci nahrat
davky a s PURObotem mate pod kontrolou bonifikace, MAXU a dalsi ukazatele.

Vice nez 600 ordinaci vyuziva PURObot

PURObot analyzuje a vyhodnocuje data vsech 7 zdravotnich pojistoven, 52
odbornosti a v zavislosti na konkrétni situaci radi, jak zlepsit ekonomicky stav
ordinace.

' Védéli jste, Ze pfi splnéni vsech bonifikaci mGze prdmeérny
(=]

‘8 majitel Iékarské praxe ziskat o 300.000 K¢ navic?

WWW.purobot.cz +420 253 253 900
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ProcC je moderni web
pro vasi ordinaci klicovy?

Profesionalni web zjednodusSuje komunikaci s pacienty a snizuje administrativni zatéz. Mlze za vas odpovidat na
opakujici se dotazy nebo umoznit online objednani. Podivejte se, jestli vas web odpovida dnesnim naroklim ordinaci.

Web jako vase online ordinace

V dnesSni dobé je webova stranka
ordinace stejné dllezitd jako jeji
fyzické prostory. Stejné jako chcete
mit moderni, Cistou a
reprezentativni ¢ekarnu a ordinaci,
meél by i vas web pusobit
profesionalné, prehledné a
dbvéryhodné.

Podle statistik pfichazi az 75 %
navstévnikli na webové stranky z
mobilniho zafizeni. Pokud se web na
telefonu ¢i tabletu nezobrazuje
spravné nebo je pomaly, pacienti z
néj odejdou a najdou si jiného
poskytovatele.

Jak web zjednodusuje chod
ordinace

Moderni web neni jen vaSe online
vizitka. Pri spravném nastaveni a
pouzivani vam uSetfi Cas a energii:

e snizuje pocet telefondtd s
opakujicimi se dotazy

e umozhuje online rezervace -
pacient si vybere termin sam

e uvolniruce sestre, kterd se mlze
vénovat pacientlim na misté

SEO - aby vas pacienti nasli

Spravné nastaveny web musi byt
optimalizovany pro vyhledavace
(SEO). Pokud nékdo zada do svého
internetového vyhledavace vasi
specializaci a mésto, meél by se vas
web zobrazit na prvni strance
vysledkd. K tomu pomaha:

e spravné nastaveni titulkd a
popiskl stranek

e prehlednad struktura webu

e rychlost nacitani a bezpecnost
webu

Obsah webu - méné je vice

Je dulezité udrzovat obsah webu
aktualni a tvofit ho pro pacienty.
Stranka by méla byt prehledna, s
informacemi rozdélenymi do blok( a
odrazek, aby se v ni pacient rychle
zorientoval.

Pokud nechcete pravidelné tvofit
napriklad odborné clanky, nesnazte
se sekci ,,Novinky“ za kazdou cenu
udrzovat. Radéji ji neméjte vibec,
nez aby na webu visely neaktualni
informace.

Ing. Lenka Novotna

Poméaha majitelim ordinaci vytvorit

moderni web odpovidajici potfebam
pacientt i technickym pozadavkam.

infoprolekare.cz/web
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Funkce moderniho webu

e Online objednavkovy systém
- pacient se objedna sam v
case, ktery mu vyhovuje

e Kontaktni formular - rychly
zplsob, jak vas pacient mlze
kontaktovat

e Informace o  smluvnich
pojistovnach - usetri
zbytec¢né telefonaty

e Cookie lista a  GDPR
nastaveni - legislativni
povinnost, kterou musi web
spliovat

Bezplana analyza webu

NaSe kolegyné Lenka Novotna
pro vas pfipravi bezplatnou
analyzu webu zaméfenou na
ordinace. Béhem 20 minut
online schiizky vam ukaze:

e technické nedostatky vaseho
webu

e doporuceni, jak web zlepsit,
aby Setfil vas Cas a budoval
ddvéru u pacientt



INFO

ﬁ PRO
LEKARE

Webové stranky pro lekare

Vytvorime moderni a profesionalni webové stranky Vasi ordinace.

Analyza webovych stranek

Nas zkuseny tym provede analyzu Vaseho webu ZDARMA.

Bezplatna konzultace

Jesté vlastni web nemate? Radi Vam poradime.
v Bezplatna konzultace infoprolekare.cz/web
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Pruvodce dotacnim programem od podani
zadosti po zavérecné vyuctovani

3 klicové zmény v roce 2026

1. Jedna Zadost, jeden lékaF

Nejzasadngjsi novinkou pro rok 2026 je pravidlo: 1 Zadost
=1 rezidencni misto = 1 lékaf. Pokud zdravotnické zarizeni
Z4da o vice rezident(, je nutné podat samostatnou zadost
ke kazdému jednotlivému mistu. Kazda zadost je
hodnocena zcela samostatné - vcetné bodového
hodnoceni a poradi v pripadé previsu poptavky.

2. Vyplaceni dotace jednou ro¢né

Od roku 2026 jsou dotace na rezidencni mista vyplaceny
jednorazoveé, jednou rocné. Tato Uprava se vztahuje na
vSechna rezidenéni mista schvélend od roku 2009.
Dotace slouzi vyhradné k c¢astecné uUhradé ndkladu
specializacniho vzdélavani a neni dotaci na bézny provoz
zdravotnického zafizeni.

3. Podporované obory beze zmény

Podporované obory i pocty rezidencnich mist zlstavaji ve
stejném rozsahu jako v predchozim roce. Nadale je kladen
diraz zejména na pediatrii a vSeobecné praktické
lékarstvi.

ezidenéni mista
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Podminky a podani zadosti

Platna akreditace jako zaklad

Nezbytnym predpokladem pro podani ZzZadosti je
platna akreditace k uskutec¢novani prislusSného
vzdélavaciho programu. Nesoulad udaji v zadosti s
rozhodnutim o akreditaci patfi mezi nejcastéjsi
divody zamitnuti nebo zdrzeni hodnoceni.

Specificka pravidla pro pediatrii

V oboru pediatrie jsou pro rok 2026 uprfesnéna
pravidla hodnoceni:

e podporovano je vyhradné vzdélavani s praxi u
registrujiciho poskytovatele zdravotnich sluzeb

e minimalni délka praxe v primarni péci je 12 mésicl

e maximalniho bodového zvyhodnéni
varianta s 24 mésici v primarni péci

dosahuje

e zvolend varianta vzdélavani je neménna po celou
dobu projektu - jeji poruseni ma za nasledek
zastaveni dotace

e kazdé misto je hodnoceno samostatng; pfi rovnosti
bodu rozhoduje pocet registrovanych pacient(

Elektronické podani zadosti

Zadosti se  podavaji vyhradné elektronicky
prostfednictvim Jednotného dota¢niho portalu. Po
finalizaci Zadosti v portdlu je nutné ji do 5 pracovnich
dnl zaslat také do datové schranky IPVZ. Hodnoceni
zahrnuje kontrolu formalnich ndalezitosti, pripadnou
vyzvu k doplnéni (lhdta 5 pracovnich dnd) a odborné
hodnoceni Akreditacni komisi.

0 Pozor: Evidence skuteénych majitell

U pravnickych osob je povinné dolozit Uplny
vypis z evidence skute¢nych majitelll. Nestaci
¢estné prohlaseni ani neuplny vypis - je nutné
predlozit oficialni dokument odpovidajici
aktualnimu zapisu v rejstfiku. Ministerstvo
zdravotnictvi klade na formalni soulad udajd
mimoradny ddraz.



NejcCastejsi chyby a jak se jim vyhnout

VétSina problémd pri hodnoceni zadosti vznikd z
formalnich, nikoli odbornych ddvodd. Zvlastni pozornost
vénujte témto oblastem:

e Nespravny nebo neuplny ndzev zdravotnického
zafizen{ v zadosti

e Chybné uvedeny obor specializaéniho vzdélavani

e Nesoulad udajd o Skolicim misté s rozhodnutim o
akreditaci

e Opozdéné odeslani finalizované zadosti do datové
schranky IPVZ

e Neuplny vypis z evidence skutecnych majiteld u
pravnickych osob

Povinnosti prijemce dotace

Personalni a vzdélavaci zavazky

Pfijemce dotace musi uzavfit s rezidentem pracovni
smlouvu na dobu urcitou. Specializa¢ni vzdélavani nesmi
probihat v rozsahu nizSim nez polovina stanovené
tydenni pracovni doby. Vyjimkou jsou osoby na
rodiCovské dovolené nebo pecujici o dité do zahajeni
povinné skolni dochazky - pro né plati minimum jedné
pétiny pracovni doby.

Zarizeni musi rovnéz urcit Skolitele s platnou
specializovanou zpUsobilosti v oboru, zajistit mu
odbornou a ¢asovou dostupnost pro vedeni rezidenta a
umoznit rezidentovi absolvovani vSech povinnych stazi a
kurz(l dle vzdélavaciho programu. Veskera dokumentace
(logbook, pracovni doba, absolvované vykony) musi byt
priibézné vedena a archivovéna.

Spravné cerpani dotace

Dotace musi byt pouzita ucelné a vyhradné na tyto
naklady:

e minimalné 80 % na mzdové naklady rezidenta (hruba
mzda + odvody zaméstnavatele)

e maximalné 10 % na mzdové naklady Skolitele
(zaméstnance nebo OSVC)

e zbyvajici ¢ast na Uhradu povinnych kurzl a stazi
stanovenych vzdélavacim programem

Zafizeni je povinno vést oddélenou ucetni evidenci a
byt kdykoli pfipraveno predlozit detailni vyuctovani.
Spravné zauctovani mzdovych nékladd a jejich vazba
na Rozhodnuti o poskytnuti dotace jsou klicové pro
predchazeni sankcim.

Reportovani a oznamovani zmén

Veskeré zmény je nutné oznamit MZ CR do 15 dndl od
jejich vzniku. Tyka se to zejména: ukonceni nebo
preruSeni pracovniho poméru rezidenta, zmény
Skolitele nebo Uvazku, materské Ci rodiCovské
dovolené, jakoZ i zmén administrativniho charakteru
(bankovni spojeni, jméno, adresa, statutarni zastupce).

Priibézna a zavérecna zprava

Prijemce dotace predklada priibéznou zpravu MZ CR
za kazdy rozpoctovy rok do 31. ledna nasledujiciho
roku. Zprava obsahuje prehled absolvovanych i
zbyvajicich &asti programu a financni vyuctovani. Po
ukonceni projektu (vCetné pripadného pred¢asného
ukonceni) se predklada zavérecnad zprava ve stejném
terminu.

Na zakladé pokynu MZ CR z roku 2025 byla zrudena
obecna povinnost predkladat Kontrolni zpravu. Tato
povinnost zUstava pouze u projektl, kde byla
stanovena prfed vydanim pokynu. Nové musi
zaveérec€na zprava vyslovné potvrdit, Ze Cerpani dotace
probéhlo v souladu s Rozhodnutim a zasadami MZ, a
podepsat ji musi osoba odpovédna za vzdélavani i
zastupce ucetnictvi nebo auditora.

0 Potfebujete poradit ¢ pomoci se
ziskanim dotaci na rezidencni misto?

0 Vice informaci na naSich strankach.

infoprolekare.cz/dotace

Mgr. Uljana Matusevska

Specialistka na
akreditace a dotace
na rezidenéni mista.
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Nové vykony na rok 2026

Kdy a jak je nasmlouvat?

RozSifovani spektra poskytované péce je
prirozenou soucasti rozvoje kazdé ordinace
¢i zdravotnického zarizeni. Nové odborné
znalosti, pristrojové vybaveni nebo zmény v
potfebdch pacientll ¢asto vedou k tomu, Ze
je tfeba pozadat zdravotni pojistovny o
nasmlouvani novych vykona.

Samotny proces vSak neni vzdy jednoduchy.
Je nutné znat spravny postup, jaké podklady
a doklady prilozit a také jaka jsou kritéria
pojistoven pro jejich schvaleni. Nespravné
podand zadost mUze cely proces zbytec¢né
prodlouzit.

V tomto ¢lanku se proto podivame na to, jak
postupovat krok za krokem a na co si dat
pozor, abyste ziskali potifebné vykony co
nejrychleji a bez zbytecnych komplikaci.
Kazdd odbornost ma svdj vlastni soubor
vykond, které mU0ze poskytovatel vykazovat.
Vedle toho ale existuji i tzv. sdilené vykony.
Co to znamena?

Jedna se o vykony, které maji sice ur¢enou
svou autorskou odbornost, ale za urcitych
podminek mohou byt schvaleny a
nasmlouvany i pro jinou odbornost. U
kazdého vykonu jsou pfitom stanovena
konkrétni pravidla, za jakych okolnosti jej
zdravotni pojistovna muze povolit.

Vykony hrazené z vefejného zdravotniho
pojisténi  jsou  stanoveny  Seznamem
zdravotnich vykon( vydanym Ministerstvem
zdravotnictvi CR - kompletni znéni najdete
zde - szv.mzcr.cz.

48

Jak tedy postupovat, kdyz chci rozsifit smluvni vztah o novy vykon?

Pokud chcete rozsifit svou smlouvu se zdravotni pojiStovnou o novy
vykon, je potfeba podat oficidlni zadost. Tato Zadost je napsana
vlastnimi slovy. Tu lze dorucit nékolika zplsoby - nejCastéji
prostfednictvim datové schranky, e-mailem na prislusného referenta
nebo pomoci postovnich sluzeb.

K Zadosti je tfeba pripojit podklady, které prokazuji, ze spliujete
podminky pro vykazovani pozadovaného vykonu. V pfipadé vykond
vazanych na pfistrojové vybaveni se obvykle dokldda kupni,
leasingova nebo darovaci smlouva. Nékteré pojiStovny navic vyzaduji i
ProhlaSeni o shodé v Ceském jazyce.

Jestlize je vykon spojen s nutnosti zvlaStni odbornosti, je nutné
dolozit prislusny doklad o vzdélani (napfiklad potvrzeni o absolvovani
odborného kurzu), ziskani funkéni licence nebo jiny doklad o odborné
zpUsobilosti.



Co kdyz komunikuji s pojistovnou
pres elektronickou pfilohu (EP2)?

Zadost prostfednictvim EP2 probiha v
zdsadé obdobné jako pfi klasickém
podani. Poskytovatel do pfilohy uvede
pozadovany vykon, pfipoji vSechny
potfebné doklady a cely soubor odesle
zdravotni pojistovné k vyjadreni.

Je vSak dulezité védét, Ze ani kompletné
dolozena zadost automaticky
nezhnamend, Ze vykon bude schvalen a

smluvni vztah rozSifen. O vysledku
rozhoduje zdravotni pojistovna na
zékladé svych internich procest -

zpravidla posuzuje zadost revizni lékar, v
pripadé nakladnéjSich vykond muze byt
nutné i projednani na komisi. Pojistovna
si  navic mulze vyzddat doplnujici
informace a nékdy schvali vykon pouze
na dobu urcitou.

Kazdopadné plati, ze zdravotni
pojistovna musi poskytovateli vzdy vydat
pisemné stanovisko k Zadosti do 30 dn(
od obdrZeni Zadosti. Pokud je vykon
schvalen prfes EP2, je nezbytné nastavit
jeho pravni platnost. Teprve poté, co
dojde k tomuto nastaveni i ze strany
pojistovny, je vykon oficialné zaveden do
jejiho systému a lze jej zacit vykazovat.

Doporuceni: kdy nové vykony
nasmlouvat?

Z praktického hlediska je  vzdy
nejvyhodngjsi zadat o nasmlouvani
novych vykont k 1. 1. kalendarniho roku.
Dlvod je jednoduchy - pravé podle
tohoto obdobi se stanovi ro¢ni limity a
Uhrady (PURO).

Pokud jsou nové vykony nasmlouvany uz
od zacCatku roku, zapocitavaji se do
vykazovani i do ndasledného vyuctovani
za cely rok. V pripadé, ze by byly
schvdleny az v prabéhu roku, projevi se
jejich vliv jen ¢astecné, coz mlze byt pro
poskytovatele méné vyhodné.

Proto doporucujeme podat Zadost vcas a cilit na schvéleni vykond k 1.
lednu, aby se jejich uUhrada co nejlépe promitla do vysledného
vyuctovani.

VSechny zdravotni pojiStovny tento systém uhrad nové nasmlouvanych
vykonU standardné akceptuji. Vyjimku tvofi pouze OZP a ZPMV, u nichz je
nutné o navysSeni Uhrad za nové vykony zadat az po obdrzeni kone¢ného
ro¢niho vyuctovani. U téchto pojistoven tedy neni pravidlo automatické,
ale vyzaduje aktivni krok ze strany poskytovatele.

Na prvni pohled se muze zdat, Zze nasmlouvani nového vykonu je
jednoduchy administrativni krok - podate zadost, dolozite podklady a
vykon je schvdlen. V praxi to ale ¢asto nebyva tak primocaré. Kazda
zdravotni pojistovna ma své postupy, pozadavky i interni pravidla a cely
proces maze byt ¢asoveé i administrativné narocny.

Proto doporucujeme vSe pfedem dobre promyslet, spravné nacasovat a
pfipravit kompletni dokumentaci. Pokud si nejste jisti, jak postupovat,
nebo potfebujete poradit s konkrétni situaci, radi vam zodpovime vase
dotazy a pomUZeme najit nejvhodnéjsi reseni.

Potfebujete pomoci se zorientovat v novinkach
v Uhradéach ¢i chcete zlepSit ekonomiku své praxe?

Nabizime individualni konzultace pro lékare
a fyzioterapeuty.

v/

infoprolekare.cz/konzultace

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na odvolani vici vyuctovani

zdravotnich pojistoven s dlirazem na
pravni a ekonomické argumenty. Jako
account manager se stara o spokojenost
klientd.
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Odkupy ordinaci jako kli¢ k udrzeni
dostupné zdravotni péce

Ceské zdravotnictvi se v poslednich letech dostava do
bodu, kde se naplno stretava nékolik dlouhodobych
trendl. Jednim z nejvyraznéjsich je starnuti lékara v
ambulantnim  sektoru, které s sebou pfFinasi
nevyhnutelnou generaéni obménu. Pravé ta bude v
nasledujicich letech zasadné ovliviiovat dostupnost
zdravotni péce, zejména v mensich méstech a mistech v
CR mimo hlavni centra.

v s

Nejcitelnéjsi je situace u praktickych lékarl, pediatri a
stomatologll. V téchto oborech dnes tvori lékafi ve
vysSim véku vyznamnou cast aktivni praxe a jejich
postupny odchod do dichodu otevird zasadni otazku -
kdo prevezme zavedené ordinace a zajisti kontinuitu péce
pro pacienty.

‘ ,KdyZ se podivdme na vékovou strukturu
ambulantnich (ékard, zjistime, Ze napriklad tretina
pediatrd a velkd cdst praktickych lékarG mad pres
Sedesdt let. V relativné krdtkém horizontu tak
odejde silnd generace lékard, aniZ by bylo jasné,
kdo po nich ordinace prevezme,“

fika Petr Harcuba, jednatel spole¢nosti EkoRent, dcefiné
spole¢nosti Banky CREDITAS, kterd se uz vice nez tficet
let specializuje na financovani soukromych
zdravotnickych zarizeni.

Podle ngj pritom nejde jen o zdravotnictvi jako takové.
»Jakmile v obci chybi lékar, zacne se to velmi rychle
promitat i do dalsich oblasti - lidé se stehuji, sluzby mizi a
region postupné ztrdci Zivot. Zdravotni péce je jednim ze
zdkladnich pilitaG fungujici komunity,“ upozorfiuje.

Kvalitni skoly pro déti i zdravotni péce pro rodiny lékar

Casto zaznivé tvrzeni, ze mladi |ékafi nechté&ji pracovat
mimo velkd meésta. Podle Petra Harcuby je ale realita
mnohem slozit&jsi. ,Nejde o to, Ze by mladi [ékari regiony
odmitali. Spis velmi peclivée zvazuji, jaky Zivot jim
konkrétni misto nabidne,” vysvétluje.

Vedle pracovnich podminek hraji roli i dalsi faktory -
dostupnost kvalitnich Skol, moznosti kulturniho a
sportovniho vyziti, ale také odborné zazemi. , Lékari chteji
mit kolem sebe kvalitni kolegy a dostupnou zdravotni
péci i pro své rodiny. Vsechno spolu souvisi. Jakmile
néktery z téchto prvkd chybi, region prestdvd byt
atraktivni,“ dodava.
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Jednorazové pobidky nebo dotace podle n€j samy o
sobé nestaci. ,Finan¢ni prispévek mize pomoci na
zacatku, ale dlouhodobé lékare neudrzi. Mladi chtéji
stabilitu, perspektivu a jistotu, Ze jejich praxe bude
fungovat i za deset nebo patnact let.“

Technologie jako vyzva i prilezitost

Vyznamnou roli v rozhodovani mladych lékard hraje
také technologickd narocnost jednotlivych obor(.
Typickym prikladem je stomatologie, kterd v
poslednich letech proSla mimorddné dynamickym
vyvojem. Moderni ordinace dnes bézné pracuji s
intraoralnimi  rentgeny, CBCT, mikroskopy nebo
CAD/CAM systémy. Tyto technologie vyrazné zvysuji
kvalitu péce, zaroven ale kladou vysoké naroky na
investice.

,Stomatologie je obor, kde modernizace v podstate
nikdy nekonci. Prave to byl jeden z didvodd, proc¢ jsme
se uz v 90. letech rozhodli se na ni tzce specializovat.
Dnes uZ ale financujeme vSechny zdravotnické obory
vcetné automobild pro lékare ¢i ndkupy nemovitosti,“
rikd Harcuba, ktery v EkoRentu pusobi od roku 1994.
Spolecnost tehdy zacinala jako leasingovd firma,
postupné se vsak vyprofilovala jako specializovany
partner pro soukromé zdravotnictvi. ,Ukdzalo se, Ze to
bylo sprdvné rozhodnuti. Stomatologie je extrémné
technicky ndroc¢nd a lékari v ni dlouhodobé investuji
do rozvoje. To dnes vidime i u dalsich obord,“ dodava.




Odkup ordinace jako pfrirozeny most
mezi generacemi

VySe zminovand kombinace generacni
obmény a technologickych narokd cini z
odkuptl ordinaci jedno z klicovych témat
souCasného ambulantniho sektoru. Pro
starSi lékare predstavuje odchod do
dlchodu ¢asto citlivé rozhodnuti - nejen
profesni, ale i osobni. Pro mladé lékare je
naopak prevzeti zavedené praxe jednou z
mala  realistickych  cest, jak se
osamostatnit.

»Starsi lékari cCasto chtéji, aby jejich
ordinace pokracovala ddl a pacienti
nezistali bez péce. Mlady lékar zase
ziskda  funkcéni  praxi se zavedenym
pacientskym portfoliem, smlouvami se
zdravotnimi pojisStovnami a vazbou na
mistni komunitu,” popisuje Harcuba.

Pfevod ordinace ale neni jednoduchy
proces. Nejde jen o samotny odkup
vybaveni, ale i o pravni, provozni a
finan¢ni otazky. ,Zacinajici lékari casto
nemaji podnikatelskou historii a v bézné
bance nardzeji na limity. Jejich prijmy ze
zaméstndni jednoduse nestaci na to, aby
se ,vesli do tabulek’ i kdyZ jejich budouci
potencidl je vysoky,“ Fika.
Specializované financovani misto
univerzalnich reSeni

Pravé v téchto situacich podle Harcuby
dava smysl specializované financovani,
které vychazi z realného fungovani
lékarské praxe a jejiho dlouhodobého
potencialu. EkoRent dnes financuje nejen
pristrojové vybaveni, ale také odkupy
ordinaci, nakup a rekonstrukce
nemovitosti i automobily pro lékare.

,U odkupl ordinaci vidime, Ze mladi lékafi ¢asto prindSeji novou
buduji stabilni praxi. To ma pozitivni dopad nejen na pacienty, ale i na
cely region,” fika Harcuba.

Cisla potvrzuji rostouci trend

Rostouci zajem o odkupy ordinaci potvrzuji i data EkoRentu z
poslednich let. V roce 2025 vzrostl objem financovani odkupt ordinaci
z 34 na 100 milion0 korun. Vyrazné roste také financovani nemovitosti
a rekonstrukci - z 67 na 105 miliond korun, tedy témer o 60 %.

»,U nasich dlouhodobych klientl vidime prirozeny vyvoj. Jakmile se
Jejich praxe stabilizuje a prijmy rostou, investuji do vlastnich prostor.
Ty jim ddvaji vétsi nezdvislost, jistotu a moZnost dalsiho rozvoje)*
doplnuje Harcuba.

Lidsky pristup jako zaklad dlouhodobych vztahi

Vedle financi hraje podle néj klicovou roli i zplsob spoluprace. ,Jsme
financni instituce, ale od zacdtku stavime na kvalité sluzeb a lidském
pristupu. Pokud je na druhé strané sericzni partner, freseni se dd najit i
v ndrocnych situacich,” Fika.

Tato filozofie se podle néj promitd i do stability tymu a dlouhodobych
vztah( s klienty. ,Lékari ocenuji kontinuitu. Jednaji roky se stejnymi
lidmi, kteri rozumeéji jejich praxi. V prostredi zdravotnictvi je to
obrovskd hodnota.“

Rozhodnuti, které musi davat smysl i lidsky

Mladym lékarlim, ktefi dnes zvazuji, zda z(stat ve velkém mésté, nebo
odejit do regionu, radi predevSim poctivé si ujasnit vlastni priority.
»~Kazdy by si mél odpovédeét na otdzku, jak velkou ordinaci chce mit a
Jjaky Zivot chce vést. Nejde jen o medicinu, ale i o administrativu,
vedeni tymu a osobni rovnovdhu, fika Harcuba.

Podle néj je dulezité obklopit se spravnymi lidmi a partnery. ,,V prdci
trdvime velkou cdst Zivota. Pokud mdme kolem sebe lidi, kteri nds
podporuji a nevycerpdvaji, je to zdsadni.“

Zaroven zdlraznuje, Ze rozhodnuti o vlastni ordinaci neni jen
ekonomické. ,Vlastni praxi ze vybudovat jak ve velkém mésté, tak v
regionu. KazZdé prostredi nabizi jiné moZnosti. DileZité je zvolit si
cestu, kterd ddvd smysl nejen profesné, ale i lidsky.“

EkoRent

MEDICAL FINANCE

EkoRent, specialisté na financovdni ordinaci
www.ekorent.cz
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»wPUROboOt mi pomaha
vést praxi efektivnéji*

PhDr. Krystof Kuba z Kliniky MD

PhDr. Krystof Kuba pUsobi jako vedouci
fyzioterapeut na Certifikované McKenzie
klinice Kladno, kde pomaha lidem znovu
ziskat pohyb bez bolesti. V rozhovoru
otevfené mluvi o tom, proc je dllezité, aby
pacient aktivné spolupracoval na vlastni
léCbé, jak pristupuje k rehabilitaci a také o
tom, jak mu aplikace PURObot usnadnuje
praci.

Jak byste popsal hlavni zaméreni své
fyzioterapeutické praxe? S jakymi typy
pacientd se nejéastéji setkdvdte?

NaSe pracovisté slouzi jako ambulantni
klinika, ktera v ramci fyzioterapie fesi
pacienty s nejrGznéjsimi nejen pohybovymi
obtizemi. NejCastéji vSak pfichazi pacienti s
bolestmi kr¢ni, hrudni a bederni patefe a s
tim spojenymi radikulopatiemi. Nicméné

kromé toho mame i obecné neurologické a
ortopedické pacienty.

Sportovni fyzioterapie je spiSe v ramci mého
soukromého zaméreni.
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Jak velkou ¢dst vasi prdce
tvori dlouhodobd rehabilitace

oproti akutnim obtiZim?

Dlouhodoba rehabilitace v ramci
vice nez 3 mésicll je u nas spise v
mensim méfitku. Uz z principu
terapie MDT, kterou pouzivame
primarné, se snazime o nezavislost
a samostatnost pacienta. Jen
pokud v ramci prvnich par terapii
zjistime, Ze pacient potfebuje jiny

postup, adekvatné na to
reagujeme, podle dohody s
lecenym.

Pokud jde o rozliseni ,chronickych
pacientd“ a akutnich, tak nase
pracovist€é ma asi stejnomérné
rozlozeni téchto pacientd.

Na co by se lidé méli
nejvice zamé¥it, aby
predesli pohybovym
problémum nebo odddlili
jejich vznik?

Na pravidelny pohyb ve smyslu
silového cviCeni i aerobni
aktivity.

Jaké vybaveni nebo
pomucky jsou pro vds
klicové a proc¢? (napfr.
elektroterapie, cvicebni
pomucky, ...).

Na naSem pracovisti témeér
nepouzivame fyzikalni terapii a
ve smyslu poml(cek je dle mého
nazoru vhodné objektivné méfit
svalovou silu, takze napriklad
dynamometrie je dobry zdroj
informaci.



Jak ndroc¢né je dnes pro
fyzioterapeuta udrzZet krok s
modernimi metodami,
koncepty a pFistrojovym
vybavenim?

To je tézka otdzka. Zalezi na tom,
jak moc jsou pro vas vsechny tyto
informace validni.

VyuzZivate PURObota - co vds
k tomu privedlo a jak vam
pomdhd v kaZzdodenni praxi?

Uz si prfesné nepamatuji, jak jsem
se o0 vzniku PURObota dozvédél.
Ale vyuZiti tohoto nastroje mi
pfipada jako prirozeny vyvoj pfi
snaze vést pracovisté kvalitné a
efektivné ve vztahu k pacientdm,
zdravotnim pojistovnam.

Myslim, Ze mnoho kolegl by bylo
prekvapeno, jaké udaje v praxi
prehlizeji.

Odhalil vam PURObot
nesrovnalosti v uhraddch nebo
vykazovdni vykonu, které by jinak
unikly?

Pravdépodobné ano, museli bychom této
problematice jinak vénovat vyrazné vice
casu.

Mate diky PURObotu lepsi
prFehled o tom, jakd édst péce
je redlné zaplacena a jaka
zlstdvd podhodnocend?

Obecné se da fict, ze nastaveni
Uhrady péce je slozité. Ale myslim,
ze PURObot vyznamné pomaha se
v tomto tématu zorientovat.

Jak hodnotite jeho vyuzivani
z pohledu ¢asové uspory a
administrativni zatéze?

Ve smyslu casové
asistence vyznamna.
které PURObot generuje, jsou
velmi  dobré.  Administrativné
poméaha také, ale s timto vyuZzitim
ma zkuSenost kolegyné.

uspory je
Prehledy,

VyuZivdate také konzultace s
account manazerem? V éem
vdm byly nejvice pFinosné?

Ano, konzultace jsou pro nas
klicové ve vztahu k vyhodnoceni
nékterych vystupnich dat a pro
hodnoceni spoluprace se
zdravotnimi pojistovnami.

Doporucil byste PURObota
kolegim ve fyzioterapii?
Které funkce povaZujete za
nejzdsadnéjsi?

Rozhodné. Myslim, Ze mnoho z nich
by bylo pfekvapeno, jaké udaje v
praxi prehlizeji. Napriklad funkce
sledovani ,barevnych diagndz“ je
mozna jeSté pomeérné méneé znama.
Pripojte se k vice nez 1000

ordinacim po celé CR, které

vyuzivaji PURObota.

Vice na www.purobot.cz

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na uhrady od

zdravotnich pojistoven. Jako
account manager se stara o
spokojenost klient(.
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Rehabilitacni Iékar a fyzioterapeut

pod jednou stfrechou
Proc se vyplati mit odbornosti 201 a 902 z pohledu uhrad

V systému ambulantni rehabilitacni péce
hraje dllezitou roli jak rehabilitacni lékarF, tak
fyzioterapeut. Pfesto mnohé praxe funguji
pouze pod jednou odbornosti. V tomto
¢lanku se podivame na dlvody, proc¢ je z
pohledu uhrad vyhodné provozovat
ambulanci, ktera kombinuje obé odbornosti
- a jak spravné nastavit provoz tak, aby bylo
mozné uhrady optimalizovat.

Vykony, které rehabilitacni IékafFi casto
vykazuji

Mezi nejcasté€ji vykazované vykony v ramci
odbornosti 201 patfi: komplexni nebo cilené
vysSetieni, mékké techniky a mobilizace,
reedukace pohybovych stereotypd.

Po absolvovani série fyzioterapii se pacienti
¢asto vraceji k lékari na kontrolni vySetreni -
coz zvySuje celkové naklady ordinace na
jednoho pojisténce.

Problém: nizké PURO v odbornosti 201

Hlavnim uUhradovym limitem v odbornosti
201 je tzv. PURO - pridmeérnd uhrada na
jednoho pojisténce. Celostatni priimér PURO
pro odbornost 201 se aktudlné pohybuje
okolo 1 300 K&.

Vzhledem k vys8im nédkladm na komplexni
vysSetreni a opakované vykony pFi kontrolach
dochazi u mnoha rehabilitacnich lékarl k
c¢astému prekracovani hodnoty PURO, coz
vede k neproplaceni ¢asti poskytnuté péce.

Mimoradné nakladni pojisténci: fesSeni, které nékdy selhava

Teoreticky se nabizi cesta mimorddné ndkladnych pojisténca.
Podminkou v&ak je, aby péce vykazana na daného pacienta prekrocila
alespon 5nasobek hodnoty PURO (tedy cca 6 500 K¢). V takovém
pfipadé se pacient zaradi do rezimu mimoradné nakladného a péce je
proplacena jednodu$e feceno v plné vysi.

Z praxe ale vyplyva, ze rehabilitacni lékafi maji velmi malo takto
nakladnych pacientd — vétSina pacientl absolvuje 1-2 kontroly ro¢né
a hranice pétinasobku PURO se nedosahne. Pokud pacient skon&i mezi
1- az 5nasobkem PURO, poskytovatel dostane proplaceno pouze 1
PURO a zbytek péce zlistava nezaplacena.

Reseni: propojeni odbornosti 201 a 902

Za této situace je optimalni cestou propojeni odbornosti 201 (lékaF) s
902 (fyzioterapeut) v ramci jedné organizace. Fyzioterapeut mize dle
kompetenci vykonavat:

e mekkeé techniky,
e mobilizace,
e standardni FT procedury dle poukazu.

Tim dochazi k rozdéleni nakladl, snizeni tlaku na PURO lékare a
zaroven proplaceni celé péce, pokud je spravné vykazovana v ramci
odbornosti 902.

PURO ve fyzioterapii: vétsi prostor pro thradu

PURO ve fyzioterapii (902) se pohybuje v rozmezi 2 500 - 7 000 K¢&
podle typu pracovisté a struktury péce. Rozdil spociva predevsim v
tom, zda je fyzioterapie samostatna (prijima poukazy od specialistl),
nebo soucasti ordinace s vlastnim rehabilitanim |ékafem, ktery
vystavuje FT poukazy interné.

Kontrola uhrad, barevnych diagnéz i nejdrazsich

pacientl bez bonifikovanych diagnoz, jak?

Vyuzijte PURObota spolu s vice nez 250

fyzioterapeuty a 200+ ambulantnimi specialisty.

purobot.cz
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Klicovy faktor: spravné psani diagnéz

Vyznamnou roli v Uhradé hraje presné vyplnéni
diagn6z na FT poukazu. V praxi byva casto ve
zdravotnickém softwaru automaticky predvyplnéna
obecna M-diagnéza (napf. bolest zad), ale chybi
sekundarni diagndza, kterd ma vyznam pro bonifikaci.

Co tim myslime?

Barevné diagndzy - zejména Cerveneé
(tzv. G-diagndzy), které jsou v systému bonifikovany.

Pokud je na FT poukazu uvedena ¢ervena diagndza
a to alespon jednou za rok -» celd nasledna péce je
hrazena vykonové, mimo ramec PURO.

To znamena, Ze s pacientem lze dle potfeby pracovat
cely rok — bez omezeni limitaci a rizika kraceni uhrady.

Jak uz jsme vySe zminili u mimoradné nakladnych
pojisténct v odbornosti 201, také ve fyzioterapii
vyhlaska stanovuje, Ze pokud celkova vykazana péce u
pacienta za kalendarni rok prekroéi pétinasobek
hodnoty PURO, je tento pacient povaZovan za
mimofradné nakladného.

Aby vsak byl do této kategorie zafazen, musi byt na FT
poukazu uvedena modrd diagndza - a to bud jako
hlavni, nebo vedlejsi.

Fyzioterapeut si vSak musi pohlidat, aby pacient
skute¢né absolvoval celou predepsanou terapii.
Pokud by celkovy objem poskytnuté péce nedosahl
pétinasobku hodnoty PURO, pacient by nebyl zafazen
mezi mimoradné nakladné, a poskytovatel by tak
nemél narok na uhradu celé péce - ¢ast vykont by
mohla zlistat neproplacena.

Nejvynosnéjsi bonifikace ve fyzioterapii

Za vUbec nejvyhodnéjsi bonifika¢ni mechanismus ve
fyzioterapii je povazovana bonifikace za tzv. zluté
diagnoézy. Podminkou je, aby:

e fyzioterapeut mél alespon 5 % pacient(,

e unichzje na FT poukazu uvedena zluta diagndza.

o Splnéni této podminky umozriuje fyzioterapeutovi
Cerpat vyrazné vyssi uhrady za péci v souladu s

Uhradovou vyhlaskou. Konkrétné dochazi k
navyseni maximalni uhrady az 0 10 %
a zaroven ke zvySeni hodnoty bodu o 0,07 K¢.

Spravné uvadéni diagnéz na FT poukazech je podle
mého nazoru kli€éem ke spravedlivému
a odpovidajicimu financovani fyzioterapeutické péce.

Nemate rehabilitacniho |ékare?

Zakladem je navazani spoluprace s lékafi, ktefi pro vas FT
poukazy vystavuji. Na kazdém poukazu je uvedeno
identifikacni islo pracovisté, podle kterého lze
odesilatele dohledat.

Doporucuji oslovit tyto lékafe a:
e predat jim prehled tzv. barevnych diagnéz
e vysvétlit vyznam téchto diagndz z hlediska thrad,
e apozadat je o spolupraci - s tim, Ze pokud budou tyto
diagnézy uvadét,

- umozni vam to vice €asu a prostoru pro kvalitni praci s
pacienty.
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Modelovy priklad:

Fyzioterapie ve

Fyzioterapie bez

DG

Parametr N, . -
spolupraci s lékari | spoluprace s lékari
PURO - aktualni hodnota 4 020 K¢ 3311Ke
Pocet mimoradné 17 0
nakladnych pojisténct
Uhrada za MNP (modré DG) 401 889 K¢ 0o K¢
Vykazana péce za Cervené DG 926 022 K¢ 151 451 K¢
Pocet pojisténcl s Cervenou 71 57

Pocet bod(l za Cervené DG

1157 527 bod

189 314 bodl

Vykazana péce bez plné

. 1661661 K¢ 2093894 K¢
hrazené
Maximalni thrada (limit) 1571 653 K& 1573 331 K¢
Rozdil - neuhrazena péce %90 000 K¢ ~ 520 000 K¢&

Na zakladé porovnani dvou poskytovateld je
zrejmé, Ze fyzioterapie, ktera spolupracuje s
lékafem a spravné vyuziva nastroje uhradové
vyhlasky (barevné diagndzy, sledovani
mimoradné nakladnych pacientd):

e dosahuje vyssiho PURO,
e dokdze vykazat a uplatnit péci za
mimoradné nakladné pojisténce,

e Cerpa vySssi Uhradu za wvykony s
¢ervenymi diagnézami,
e a zaroven minimalizuje ztratu z

neuhrazené péce.

Naproti tomu samostatna fyzioterapie bez
lékarského zdzemi nebo bez aktivni
spolupréce s indikujicimi lékaFi ma omezeny
prostor pro optimalizaci Uhrad a zlstava
zavisla na limitech, které casto nestaci
pokryt realné poskytnutou péci.

O

KLUi¢ k uspéchu tedy nelezi jen v
rozsahu péce, ale v jeji spravné

Provozovani ambulantni rehabilitaéni praxe s odbornostmi 201 strukture a vykazovani.

(rehabilitacni lékar) i 902 (fyzioterapeut) pfinasi vyznamné vyhody jak
z hlediska provozni efektivity, tak zejména z pohledu uhrad od
zdravotnich pojistoven.

Odbornosti 201 a 902 se vzajemné dopliuji a
umoznuji poskytovat komplexni, ale zaroven
finanéné udrzitelnou péc¢i - ve prospéch

Na zakladé porovnani dvou poskytovatelli je ziejmé, Ze fyzioterapie, Pacienta, lékareifyzioterapeuta.

ktera spolupracuje s lékarem a spravné vyuziva nastroje Uhradové
vyhlasky (barevné diagndzy, sledovani mimoradneé nakladnych
pacientd):

Polovina roku je =za dvermi - vyuzijte
PURObota pro kontrolu uhrad, barevnych
diagnéz i nejdrazSich  pacientd bez
bonifikovanych diagnéz. Ziskate predikci az
do konce roku.

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na uhrady od

zdravotnich pojistoven. Jako
account manager se stara o
spokojenost klientd.
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Novy systém uhrad v gynekologii

Prlvodce pro ambulance

V roce 2026 dochazi k vyznamnym zmeénam ve Co je zahrnuto v MAU (nevykazuje se samostatné&)
zplsobu, jakym zdravotni pojistovny hradi péci o
registrované pacientky. KliCovym prvkem je pfechod
na systém mésiéni agregované tGhrady (MAU), ktera ato:
doplnuje vykony hrazené nad ramec tohoto pausalu.

V rémci tohoto pausalu jsou jiz zahrnuty bézné vykony,

Mé&si&ni agregovana thrada (MAU) Kategorie Vykon | Nazev a popis vykonu
Zadkladem prijm0 ambulance je pausalni platba ve vysi Vsktupni i | 63001 Kompl)(lelxnl’vyéetfem’d "
118 K¢ za kazdou registrovanou pojisténku, u niz byla v aé(é);np exnt (gyFr;e FZ:zii?naiS?ggra?i)em
poslednich 24 meésicich provedena preventivni P prip g
prohlidka. Preventivni Preventivni prohlidka
s 63050 ey
péce gynekologem a souvisejici péce

Ultrasonografické vysetreni
Diagnostika 63417 | panve u gyn. onemocneni,
v porodnictvi a Sestinedéli

Cilena Cilené vySetreni gynekologem
‘v 63022 )
vySetreni a porodnikem
Kontrolni Kontrolni vySetfeni gynekologem
« 63023 .
vysSetreni a porodnikem
Kategorie Vykon | Nazev a popis vykonu
09511 M|n|maln| kontakt lékare
s pacientem
Ambulantni 140515 | |njekce 1M, S.C, 1.D.
ukony
Odbéry materidlu z pochvy, Cipku
63532 a hrdla délohy
Kategorie Vykon | Nazev a popis vykonu
09550 Inforvmace’: o} vydanl’rozhodnutl '
o docasné pracovni neschopnosti
Administrativa
09551 Informacleo ukonceni QOcasne
pracovni neschopnosti
Kategorie Vykon | Nazev a popis vykonu
09513 Tevz lefvo r'1’|c,ke k?anJ ltace'
oSetrujiciho lékare pacientem
Konzultace
09523 Edukacni Pohovor leka.re
s nemocnym nebo rodinou
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Kodovani registrované pojisténky

Scénar Vék > 18 let Vék 15-18 let Poznamka k thradé a kédovani

Kéd 63050 ma nulovou hodnotu; je signalni pro narok na MAU. Kéd

P
revence 63050 + 01543 | 63050 + 09857 01543 / 09557 (epizoda péce) je hrazeny (87/112 K&).

Kod 63053 je signalni pro kontakt, je zahrnuty v téhotenském

ZalozZeni téh. prik
alozenitéh. prukazu | 63053 + 01543 | 63053 + 09557 balicku. Kéd 01543 / 09557 je hrazeny (87/112 K&).

Kod 63055 je signalni pro kontakt, je zahrnuty v téhotenském

Téhotenské porad
ehotenskaporadna | 63055 + 01543 | 63055 + 09557 balicku. Koéd 01543 / 09557 je hrazeny (87/112 K&).

Samotny vykon cileného vy3etieni (63022) je zahrnut v MAU

Cilené vySetreni
Y 01543 09557 a je zakazano ho kodovat.

U registrované pacientky posilate pojiStovné signalni kéd (napf. 63055), aby védéli, co jste délali, ale zaplaceno
dostanete prostfednictvim kédu trimestralniho bali¢ku a kodu epizody péce (01543/09557).
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Moznosti navySeni agregované platby (Bonifikace)

Zakladni Castku 118 K¢ lze navySit splnénim:

Kritérium navyseni

Pfiplatek k 118 K&

registrovanych Zen do 70 let)

CeloZivotni vzdélavani +9 K¢
Rozsah ordinacnich hodin +9KE
Akreditace +9 K¢
Certifikat kvality ISO 9001 +9Ke
Podil i i z 45 % o

odil prevenci (u vice nez b 4 KE

Péce o téhotné a téhotenské balicky

Uhrada péce o t&hotné je rozdélena do trimestrélnich
balickl. Aby byl balicek aktivovan, musi byt v daném
obdobi vykdzan alespon jeden signalni kéd - 63053,

63055.
Kéd vykonu Nazev Uhrada
63897 Péce v I. trimestru 2 074 K¢
63898 Péce v II. trimestru 3455 K¢
63899 Péce v Ill. trimestru 4 838 K¢

0 Vite, kolik penéz Vam zbytecné utika?

0 Zjistéte to zdarma! PURObot Vam ukaze,
jak ziskat o pojiStoven maximum.

purobot.cz

Dulezita pravidla pro vykazovani

Zména pojistovny: Pokud pacientka zmeéni ZP, pro
zachovani naroku na MAU musite vykazat signalni kod
VZP 63893. SlouZi jako Cestné prohlaseni, Ze prevence
probéhla u minulé pojistovny.

Ultrazvukové vybaveni: Pro plnou Uhradu MAU musi
ambulance dolozit, ze disponuje UZ pristrojem
vyrobenym po 1. 1. 2012 s platnou kontrolou ne starsi
2 let.

Epizéda péce: Ke kazdému fyzickému kontaktu
(prevence, téhotenska poradna) se pfipojuje hrazeny
kéd 01543 (87 KE) nebo 09557 (112 KE).

Neregistrované pacientky: U nich se péce hradi
vykonové (napf. kod 63022 + 01543).

Zaveér a doporuceni

Zmeény, které nas v roce 2026 cekaji, lze vnimat jako
vyzvu, ale zaroven i jako pfileZitost pro stabilizaci
financovani gynekologickych ambulanci. Klic¢em k
hladkému prechodu na  systém meésicnich
agregovanych uhrad (MAU) bude pFedevsim kontinuita
péce - zejména dlraz na preventivni prohlidky, které
jsou zakladnim pilifem pro vznik naroku na tuto
platbu.

Osobné se na tuto transformaci divam s optimismem,
pokud je podporena spravnymi nastroji. Pravé proto
jsme PURObot nastavili tak, aby tyto nové parametry
sledoval za vas. Na mésicni bazi identifikuje pacientky
bez platné prevence, za které aktualné agregovanou
platbu nedostavate, a zaroven vas s predstihem
upozorni na ty, kterym narok brzy vyprsi a je potfeba
je pozvat do ambulance. Kromé& hlidani narok( na MAU
za vas systém prabézné pocitd bonifikaci za
preventivni prohlidky, ¢imz pomaha zajistit, aby vam
na konci roku bonus pfinesl zaslouzenou odménu
navic

Lola Trinidad
+420 253 253 900

Specialistka na optimalizaci ekonomiky
lékarskych praxi. Pomaha majiteldm ordinaci
vyuzit PURObot na 100 %.
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ZAKONECH
D 1.1.2026

Mgr. Uljana Matusevska



0Od 1. ledna 2026 vstupuje v uc¢innost novela zakona o
zdravotnich sluzbach a dale vyhlaska ¢. 380/2025 Sb.,
o pohotovostnich sluzbach, ktera sjednocuje a
definuje minimalni rozsah poskytované péce. Na prvni
pohled muize plsobit spiSe technicky, ve skute¢nosti
ale prinasi radu praktickych dopadd i pro bézné
ambulantni poskytovatele. Nize prinasSime prehled

znamenat v kazdodennim provozu ordinaci.
Jasnéjsi vymezeni pohotovostni sluzby

Novela nové presnéji definuje pojem pohotovostni
sluzby. Zakon vyslovné uvadi, Zze jde o ambulantni péci
poskytovanou mimo béznou ordinacni dobu pfi nahlé
zmeéneé zdravotniho stavu nebo zhorSeni onemocnéni.
Zasadni zménou je také novy systém organizace
pohotovosti, ktery se promita do kazdodenni praxe
ambulantnich lékaru.

Od 1. ledna 2026 prebiraji odpovédnost za organizaci
a financovani pohotovostnich sluzeb zdravotni
pojistovny. Dosud tuto roli zajiStovaly pfedevsim kraje.
Novy systém méa sjednotit rozdilnou praxi v
jednotlivych regionech a vytvofit stabilngjsi sit
pohotovostnich pracovist.

Nova pravni Uprava zakona spolu s provadéci
vyhlaskou definuji tzv. patefni sit lékarskych
pohotovosti zfizovanych v nemocnicich s urgentnimi
prijmy a pri pediatrickych lGzkovych oddélenich a také
ordina¢ni dobu, po kterou musi byt pohotovosti
oteviené.

Rada mensich pohotovosti, které fungovaly historicky
pfi ambulancich, jiz nebudou soucasti zakladni sité. Na
druhou stranu mohou pokraCovat, pokud prokazi
dostate¢né vyuziti a dohodnou se se zdravotnimi
pojistovnami.

Minimalni rozsah pohotovosti

Nova vyhlaska stanovi minimalni casovy rozsah
poskytovani pohotovostnich sluzeb:

e ve vSedni dny aspon 3 hodiny mezi 16:00 a 22:00,
e 0 vikendech a svatcich minimalné 8 hodin,
zpravidla v ¢ase 10:00-16:00.

U stomatologickych pohotovosti je stanoven
minimalni rozsah 4 hodin o vikendech a svatcich.

V praxi to znamena vétsi predvidatelnost a jednotné
standardy dostupnosti péce.

Zachovani pohotovosti mimo nemocnice

Pohotovosti mimo patefni sit mohou byt zachovany,
pokud o né maji zajem obce nebo kraje a pokud je
zdravotni pojistovny uznaji jako potrebné. Dulezitym
kritériem je realnd navstévnost pacient(.

Pro nékteré ambulance to miZe predstavovat prilezitost
pokracovat v poskytovani pohotovostni péce s novym
Uhradovym modelem, vcetné pausdlnich bonusl za
zajisténi sluzby. Lokalni poskytovatelé, ktefi v pfedchozim
obdobi oSetfili minimalné tfi pacienty VZP denné v ramci
pohotovostni sluzby, obdrzi letos od VZP stejné jako LPS
zfizené pfi urgentnich prijmech / détskych oddélenich
ro¢ni pausalni platbu (1 200 K& na hodinu).

Estetické vykony jako zdravotni sluzba

Nové zakon vyslovné uvadi, Ze zdravotni sluzbou jsou i
vykony provadéné na Zadost pacienta za ucelem zmeény
vzhledu, pokud neexistuje zdravotni indikace.

Tato zména ma vyznam zejména pro ambulantni
specialisty, ktefi poskytuji estetické vykony, jako napfiklad
dermatology, plastické chirurgy, gynekology. Tyto vykony
podléhaji rezimu zdravotnich sluzeb, a tedy:

musi byt poskytovany zdravotnickymi pracovniky,
vztahuji se na né pravidla dokumentace,

pacient musi byt informovan,

mUze se uplatnit kontrola spravnich organ(.

Pro nékteré ambulance to muiZe znamenat nutnost
upravit vnitfni postupy, informované souhlasy nebo
dokumentaci.

Konzilia a spoluprace mezi poskytovateli

Novela presngji vymezuje pojem konzilium. Vyslovné se
uvadi, Zze odbornik, ktery se konzilia i¢astni, mlize v misté
poskytovatele provadét diagnostické vykony.

Tato Uprava reflektuje béZznou praxi a prinasi veétsi pravni
jistotu. Ambulantni poskytovatelé mohou snaze pfizvat
specialistu k posouzeni pacienta bez obav z nejasného
pravniho ramce.
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Prohlidky tél zemrelych

Aktudlni Uprava zakonu potvrzuje povinnost praktickych
lékar(l provadét prohlidky tél zemrelych u svych
registrovanych pacientll v ordina¢ni dobé&, pokud to
nenarusi provoz.

Nové zajiStovat prohlidky tél zemrelych je povinny také
poskytovatel domadaci paliativhi péce v pripadé, kdy k
umrti doSlo prfi poskytovani této péce a na misté

poskytovani této péce je pritomen zdravotnicky
pracovnik zplsobily k provedeni prohlidky téla
zemrelého.

Stiznosti pacientd: vétsi ddraz na evidenci

Vyznamna Cast novely se tyka vyrFizovani stiznosti.

Poskytovateli zlstava povinnost vyfidit stiznost do 30
dnl ode dne jejiho obdrzeni, tuto Lhatu madze
oduvodnéné prodlouzit o dalsich 30 dnl. O prodlouzeni
lhGty nebo pripadném postoupeni stiznosti spravnimu
organu je tfeba informovat stézovatele.

Nyni byl také upfesnén obsah evidence o podani stiznosti
a o zpUsobu jejich vyfizeni, jejimz obsahem jsou alespon
udaje 0?

1. datu obdrzeni a datu vyfizeni stiznosti,

2. pfedmétu stiznosti,

3. zplsobu vyfizeni stiznosti,

4. ustnim projednani stiznosti, bylo-li navrzeno,
5. pfijatych napravnych opatfenich;

Identifikacni udaje stéZovatelt se v evidenci o poddni
stiznosti neuvddéji.

Tato oblast bude pravdépodobné predmétem kontrol
spravnich organ(.
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Predavani zdravotnické dokumentace

Novela zakona upresnuje povinnosti poskytovatell pfi
predavani zdravotnické dokumentace a informaci
novému registrujicimu  poskytovateli. Dosavadni
registrujici poskytovatel je povinen na zadost nového
registrujiciho  poskytovatele  poskytnout  kopii
zdravotnické dokumentace vedené o pacientovi do 15
dnd.

Dale zakon stanovuje povinnost predavat zpravy o
poskytnutych zdravotnich sluzbach praktickému lékafi
bez zbyte¢ného odkladu, pokud je to nezbytné pro
zajisténi navaznosti péce. To se vztahuje i na pediatry
Ci praktické |ékafe pro déti a dorost, pokud je
poskytovatel znam a vyzadal si informace.

Registrujici poskytovatel v oborech zubni lékarstvi,
gynekologie a porodnictvi predava zpravy jen na
zadost indikovanou registrujicim praktickym lékarem.
Zmeéna zadkona také jasné stanovuje, Ze poskytovatelé
maji bez zbytecného odkladu predavat dalsi nezbytné
informace o zdravotnim stavu pacienta i jinym
poskytovatellim zdravotnich sluzeb nebo
poskytovatellim socidlnich sluzeb, aby byla zajisténa
navaznost a kontinuita zdravotni i socialni péce.

Zprisnéni pravidel pro udéleni opravnéni

v

Novela zakona ¢. 372/2011 Sb. vyrazné zpfisnuje
podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluZzeb. Nové se prekdzky netykaji jen
samotného poskytovatele, ale i osob, které za
zdravotnickym zarizenim stoji.

Opravnéni tak nové nelze udélit nejen fyzické nebo
pravnické osobé, které byl ulozen zakaz poskytovani
zdravotnich sluZzeb nebo ji bylo opravnéni odhato, ale
také osobé, ktera v takovém zarizeni plsobila ve
vedouci nebo odpovédné roli. Tykd se to napfiklad
situaci, kdy byla osoba jedinym ¢&i vétSinovym
spoleCnikem, c&lenem statutarniho organu nebo
odbornym zastupcem poskytovatele, jemuz byl ulozen
zakaz Cinnosti nebo bylo opravnéni odnato. V téchto
pfipadech nebude mozné ziskat nové opravnéni po
dobu trvani zakazu, resp. po dobu 3 let od pravni moci
rozhodnuti o odnéti opravneéni.

Stejna pravidla dopadaji také na nové pravnické osoby.
Pokud je jejich vlastnikem, statutarnim organem nebo
¢lenem vedeni osoba, na kterou se tato prekazka
vztahuje, nebude mozné nové opravnéni udélit. Zakon
tak reaguje na praxi, kdy dochéazelo k obchazeni sankci
prostrednictvim prevodl spolecnosti nebo zakladanim
novych subjektd.



V praxi to znamenda, Ze odpovédné osoby
zdravotnického zafizeni nesou vyrazné vyssi osobni
odpovédnost. Pokud dojde k zavaznému poruseni
povinnosti a odnéti opravnéni, nebude jiZz mozné
jednoduSe pokracovat v poskytovani zdravotnich
sluzeb prostfednictvim jiné spoleCnosti, napfiklad
odkupem existujici ambulance nebo zaloZzenim nové.
Zaroven je dulezité zdlraznit, Ze prekazka se vztahuje
pouze na osoby, které zastavaly uvedené funkce v
dobé, kdy doSlo k poruseni povinnosti vedoucimu k
zdkazu Cinnosti nebo odnéti opravnéni. Nejde tedy o
automaticky zakaz pro kazdého, kdo nékdy ve vedeni
zdravotnického zarizeni plsobil, ale o cilené opatreni
proti obchdzeni sankci.

Zmény v rozhodnuti o udéleni opravnéni k
poskytovani zdravotnich sluzeb

Pokud  poskytovatel pléanuje zménu rozsahu
zdravotnich sluzeb nebo adresy mista poskytovani, je
povinen podat zadost predem. Pretrvava také
povinnost hlasit kazdou zménu odborného zastupce.

VSechny tyto Udaje se uvadéji v rozhodnuti o udéleni
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Nové
vSak rozhodnuti jiz nebude obsahovat informace o
statutarnim organu poskytovatele. Jestlize dojde ke
zméné Udaje, ktery v rozhodnuti uveden neni,
poskytovatel je povinen tuto zménu oznamit. Pokud
jsou nadéle splnény podminky pro poskytovani
zdravotnich sluzeb, pFislusny spravni organ provede o
zmeéneé zdznam do spisu.

Zmeény pfFi preruseni poskytovani zdravotnich
sluzeb

Prerusenim poskytovani zdravotnich sluzeb se rozumi
situace, kdy sluzby nejsou poskytovany nepretrzité po
dobu delsi nez 1 mésic.

Nové se zmeénila lhita pro oznameni preruseni -
poskytovatel je nyni povinen preruseni pisemné
oznamit do 15 dn0 ode dne, kdy se dozvédél o
skutecnosti, kterd je dlvodem preruseni. PGvodni
lhdta 60 dnl pred dnem, kdy hodla poskytovani
sluzeb prerusit, byla zrusena.

Zaroven bylo zruSeno i omezeni, ze opravnéni lze
opakované prerusit az po uplynuti 5 let od
predchoziho preruseni. Nyni Zzadné legislativni
omezeni tohoto typu neplati.

Zpfisnéni povinnosti PZS

Od 1. ledna 2026 plati prisny zakaz vybirani poplatkd za
registraci pacienta a jakychkoli priplatkl za zdravotni
sluzby hrazené z vefejného pojisténi.

Prestoze jiz dfive nebylo vybirdni poplatk za registraci
pacienta pfipustné, postihnutelnost této pomeérné
rozSifené praxe byla nizkd. Aktualni uprava zakona jiz
vyslovné pocitd s moznymi nezadoucimi stavy a snazi se
jim predchazet nastavenim vymahatelnych sankci.

Poskytnuti platby za prijeti pacienta do péce ¢i za
pokracovani v poskytovani sluzby vSak poskytovatel muze
i nadale pozadovat po pacientovi, ktery neni pojisténcem
smluvni zdravotni pojistovny. Ani v takovém pfipadé vSak
nesmi poskytovatel na platbé trvat, pokud pacient
potfebuje neodkladnou péci.

Obdobné se vztahuje i na pripady, kdy poskytovatel
zdravotnich sluzeb zada uhradu za poskytnuti sluzby v
rozsahu, ve kterém je tato sluzba hrazena z verejného
zdravotniho pojisténi.

Stejné tak nemUze poskytovatel zdravotnich sluzeb Zadat
Uhradu sluzeb, které sice nejsou plné hrazeny vefejnym
zdravotnim pojisténim, ale u kterych tento poskytovatel
nezpfistupnil svym pacientdm seznam cen. Povinnost
zpfistupnovat cenik plynula ze zakona jiz pred letosSni
zmeénou. Novela tak pouze zpfisfiuje pravidla.

Bude-li poskytovatel podminovat pfijeti pacienta do péce
¢i pokraCovani v pécli o pacienta poskytnutim platby,
ktera neni nezbytna pro poskytnuti sluzby, popf. ukonci-li
poskytovatel poskytovani péce z dlvodu, Ze pacient
odmitl poskytnout takovou platbu, hrozi poskytovateli
pokuta az 300 000 K¢.

Dale v pfipadé, Ze by lékaF vyzadoval pfiplatek za ukon
standardné hrazeny zdravotni pojiStovnou, hrozi mu
pokuta dokonce az 1 milion korun. Zakaz plati i na dalsi
podobné poplatky, napriklad za dFivejsi termin vySetrfeni a
podobné.

Pacienti si nicméné nadale budou moci pfiplatit za
doplikoveé sluzby, které se primo netykaji poskytované
zdravotni péce, ale spiSe jejich komfortu, jde tak napriklad
0 samostatny pokoj v nemocnici. Seznam cen za tyto
doplhkové sluzby, které nejsou hrazené z verejného
zdravotniho pojisténi, vSak taktéz musi byt verejné
dostupny pacientlm.
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Preregistrace

Zakon zavadi postupny prechod od starSich rozhodnuti o
registraci nestatniho zdravotnického zafizeni k novému
opravneni k poskytovani zdravotnich sluzeb. V souladu s
novou upravou zdkona musi krajské urady do 36 meésicd,
tj. do 31. 12. 2028, udélit opravnéni vsem poskytovatellim,
ktefri poskytuji sluzby na zakladé registrace podle § 121
odst. 1 zdkona €. 372/2011 Sb.

Pokud pfi preregistraci spravni organ zjisti, ze
poskytovatel nespliuje podminky podle § 16 zakona,
fizeni se prerusi. Poskytovateli se da lhita nejméné 30
dnl  k odstranéni zjisténych nedostatk(l. Pokud
nedostatky neodstrani nebo nejsou odstranitelné, spravni
organ fizeni zastavi a zahdji Fizeni o zruSeni registrace.

Vybérova rizeni

Zakon C&. 289/2025 Sb. pfinasi také zmény tykajici se
vybérovych fizeni podle zakona ¢&. 48/1997 Sb.,, o
verejném zdravotnim pojisténi. Tyto Upravy maji zajistit
vetsi jasnost a predvidatelnost pro poskytovatele
zdravotnich sluzeb pfi uzavirani smluv se zdravotnimi
pojistovnami.

Stale plati, Ze lékar musi pfed uzavienim smlouvy projit
vybérovym fizenim, které mdze navrhnout pojistovna,
uchaze¢ nebo kraj (do 31. 12. 2025 mohla o Fizeni pozadat
i obec). Lhita pro podani prihlasky nesmi byt kratsi nez
30 dnl (dfive 30 pracovnich dnl), coZ zkracuje dobu
vyvéseni vybérového Fizeni na uUredni desce a zaroven
poskytovatellim davd dostatek ¢asu na pripravu potrebné
dokumentace.
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Novinkou od 1. 1. 2026 je Casové omezeni platnosti
vysledku vybérového Fizeni. Uspésny vysledek lze
uplatnit u pojiStovny nejpozdéji do 1 roku od jeho
zverejnéni, pripadné do lhity uvedené ve vyhlasce
vybérového Fizeni. To znamena, Ze poskytovatelé musi
planovat uzavieni smluv s pojisStovnami pruzné a vcas,
aby nepropasli moznost vyuzit kladného vysledku
fizeni.

Zména se tykda i moznosti opakovaného podani
prihlasky: neldspésny i Uspésny uchaze¢ muize podat
navrh na nové vybérové fizeni nebo pfihlasku do
vyhldSeného Fizeni se stejnym rozsahem sluzeb a
Uzemim az po uplynuti 1 roku od zvefejnéni vysledku
(drive po 3 mésicich). Tento krok ma zajistit stabilitu a
predvidatelnost pro vSechny ucastniky trhu, zaroven
ale omezuje rychlé opakovani vybérovych fizeni.

Novela zdkona o zdravotnich sluzbach uc¢inna od 1.
ledna 2026 prindsi fadu zmén, které zasahnou
kazdodenni fungovani ambulantnich poskytovatell i
zdravotnickych zarfizeni.

Doporucujeme, abyste se s novymi pravidly v€as
seznamili, prizpUsobili jim své vnitfni procesy a
veénovali zvySenou pozornost zejména
dokumentaci, komunikaci s pacienty a spolupraci
mezi jednotlivymi poskytovateli. Pravé prevence
pochybeni a dobré nastaveni vnitfnich postupt
bude v novém pravnim prostredi klicové.

Mgr. Uljana Matusevska

Specialistka na akreditace
a zpracovani dotaci na
rezidencni mista.




Akreditace a rezidenc¢ni mista

Otazky a odpovéd

Téma akreditaci a reziden¢nich mist prinasi
lékarim a poskytovatellm zdravotnich
sluzeb celou radu praktickych otdzek. Na ty
"""" odpovidaji  Mgr.  Uljana
MatuSevska (UM) a Dana Holadova (DH),
specialistka na rezidencni mista z IPvZ.

Co je potreba k poddni Zadosti o
akreditaci?

UM: Od 1. ledna 2026 se zadost podava
elektronicky  prostfednictvim  Systému
Administrace, musi byt dodrZzen seznam
veskerych pfiloh jako vzdélavaci plan,
dotaznik, je tfeba pfilozit smlouvu s vysSim
pracovistém, pridat Skolitele. Praktiky pro
dospélé upozorfuji na jednu specifickou
podminku - musite provadét navstévy v
domadcnosti, minimalné 25 za rok. Bez jejiho
splnéni akreditaci neziskate.

Jak se poddvd Zddost o dotaci na
rezidenéni misto?

DH: Z&dost se podava elektronicky na
jednotném dotacnim portalu Ministerstva
financi. Doporucuji mit pfedem pripraveny
vesSkeré prilohy, abyste mohli Zadost
zkompletovat hned na prvni pokus. Po
odeslani elektronické verze je nutné ji jesté
vytisknout, podepsat a do péti pracovnich
dnl dorucit datovou schrankou na IPVZ.
Pokud tento krok neudélate, zadost neni
povazovana za podanou.

Jaky je rozdil mezi Programem é. 1a
Programem ¢. 2?

DH: Program €. 1 je dotace na zakladni kmen
- lze Zadat aZz o 30 mésicl. V roce 2025 to
bylo 10 000 K¢ meésicné, tedy maximalné
300 000 K¢ celkem. Program ¢&. 2 pokryva
celé specializa¢ni vzdélavani, tedy zakladni
kmen i specializovany  vycvik. U
v8eobecného praktického lékarstvi jde o 36
mésicl, u interniho kmene o 42 a u pediatrie
0 54 mésicl. Dotace pritom dosahovala 50
000 K& mésictné, u pediatrie 57 000 K¢ -
celkem tedy radové miliony korun v
zavislosti na zbyvajici délce vzdélavani.

Hraje roli pocet
registrovanych pacienti?

UM: U akreditaci jsou pro vybrané
odbornosti stanoveny minimalni
pocty registrovanych pacientl: u
vSeobecného praktického lékarstvi
900, u pediatrie 600 a wu
gynekologie a porodnictvi az 2 500
pacientek. To je opravdu vysoké
¢islo.

DH: Pocet pacientl mlze ovlivnit i
hodnoceni samotné zadosti o
dotaci. Prfi shodném bodovém
hodnoceni byl Zadatel s vy3$8im
po¢tem pacientll zarazen vyse v
poradniku, a mohlo to tedy
rozhodnout o tom, zda rezidenéni
misto ziskate, nebo ne.

Mduze jedno ICO podat vice
Zddosti o dotaci?

DH: Ano, v roce 2026 se podava
zadost na kazdého rezidenta zvlast,
tj. pokud chcete zameéstnat dva
rezidenty, podate dvé Zzadosti o
dotaci.

Jak dlouho trva cely proces
ziskdni akreditace?

UM: Zavisi to na druhu
akreditace. U zdkladniho kmene
byste méli dostat rozhodnuti do
60 dnl od podani. U akreditace
ve vlastnim specializovaném
vycviku to mlze trvat az pudl
roku — akreditaéni komise ma
Ctyfi  meésice na  vydani
stanoviska a ministerstvo
zdravotnictvi dalSich 60 dnd na
vydani rozhodnuti.
DoporuCujeme s  podanim
zadosti neCekat na posledni
chvili.

Mduaze Iékar s atestaci
nastoupit na RM?

UM: Bohuzel ne. Zikon C.
95/2004 Sb. fika, ze lékar, ktery
jiz ma specializovanou
zpUsobilost v zakladnim oboru,
se nemlZe uchazet o misto
rezidenta. Na rezidenéni misto
lze pfijmout pouze cerstvého
absolventa nebo lékare v
predatestacni pripravé. Toto
pravidlo nelze obejit.
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Musi mit skolitel plny pracovni
uvazek?

UM: U pediatrl porad plati, Ze Skolitelem
se mlze stat pouze lékar s Uvazkem 1,0.
Drive to také platilo i u Skoliteld v
odbornosti vSeobecné praktické
lékarstvi, od roku 2026 vzdélavaci
program stanovi, Ze Uvazek Skolitele
nesmi byt nizsi nez 0,5 a k tomu je tfeba
dolozit seznam l|ékard, kteri budou
Skolitele zastupovat v dobé
nepritomnosti. u gynekologie a
porodnictvi nebo dermatovenerologie
postaci minimalni Uvazek Skolitele O,5.

Co je vzdéldvaci pldn a jak ho
sprdvné sestavit?

UM: Vzdélavaci plan vytvarite pfimo v
Systému Administrace. U kazdé odborné
staze uvedete konkrétni pracovisté, kde

bude realizovéana: jako ambulantni
zafizeni uvedete sebe, u nemocni¢nich
stazi pfislusnou smluvni nemocnici.

Teoretické kurzy lze absolvovat jak na
IPVZ, tak na lékarskych fakultach. Klicové
je, ze pro zadost o dotaci musite mit
vzdélavaci  plan pokryvajici  cely
vzdélavaci program - samotny zakladni
kmen nebo jen specializovany vycvik
nestaci.

Jak se prodluzuje akreditace a
musi se hldsit zmény?

UM: Zadost o prodlouZeni akreditace se
rovnéz poddvd v novém Systému
Administrace. Porad plati, ze je treba
doplnit aktualni vzdélavaci plan, dotaznik
a potvrzeni o zaplaceni spravniho
poplatku. Pokud se zménila smluvni
nemocnice, dolozite novou ramcovou
smlouvu. Pozor: ke zméndm je nutné
pfistupovat aktivné. Napriklad zménu
jednatele u s.ro. je vzdy tfeba nahlasit
ministerstvu  zdravotnictvi spolu s
vypisem z obchodniho rejstfiku — jde o
zménu v rozhodnuti o udéleni akreditace,
a to ministerstvo eviduje.
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Chcete ziskat akreditaci nebo dotaci na reziden¢ni misto ale
nemate ¢as?

Objednejte se na bezplatnou konzultaci a radi Vam poradime!

Vice na www.infoprolekare.cz

Jak ndroénd je administrativa spojend s akreditaci a
dotacemi?

UM: Cely proces vyZaduje nejprve nastudovat prislusnou vyhlasku a
aktudlni vzdélavaci program, ovéfit splnéni podminek a teprve poté
pristoupit k samotné zadosti. Je tfeba spravné vyplnit dotaznik, pfipravit
doklady skolitele, zajistit ramcové smlouvy s nemocnicemi pro odborné
staze Skolencl a pfripravit vzdélavaci plan. Upozorfiuji, Ze pro Cerpani
dotace potrebujete akreditaci na cely vzdélavaci program. Jen ¢astecna
akreditace nestaci.

DH: Je to tak - administrativa je opravdu naro¢na a vyZaduje pozornost.
Radi vdm s ni pomulzeme: jak s vyfizenim akreditace, tak s podanim
Zadosti o dotaci i s prlibéZznou administrativou po ziskani reziden¢niho
mista. Bezplatnou konzultaci si lze domluvit na naSem webu nebo
zavolat na Cislo 253 253 901, pfipadné napsat na
zékaznici@infoprolekare.cz.

Mgr. Uljana Matusevskd a Dana Holadovad.



Nejcastéjsi duvody, pro¢ zdravotni pojistovna
neuhradi ambulantnim specialistum
veskerou vykazanou zdravotni péci

Poskytovatelé zdravotni péle Casto predpokladaji, zZe

vesSkeré vykony, které vykazou, jim budou zdravotni
pojistovnou uhrazeny. V praxi se vSak setkavaji s mnoha
pripady, kdy tomu tak neni, coz muize vést nejen k
financnim ztratam, ale i k nejistoté v ekonomickém Fizeni
jejich praxe. Nize uvadime nejcastéjsi dlvody, proc
pojistovny odmitaji Uhradu zdravotni péce.

1. Limity maximalni dhrady

VétSina poskytovateld ambulantni péce ma uUhradu
omezenou tzv. maximalni Uhradou, coz znamena, ze
veskera vykazana péce nemusi byt plné hrazena. Pokud
poskytovatel tyto limity nezohledni, mlZze dojit ke snizenf
plateb.

2. Vratky pojistovné

Pri kone¢ném vyuctovani mize byt zjiSténo, Zze
poskytovatel obdrzel v pribéhu roku vyssi zalohy, nez
mu dle vypoctu maximalni Uhrady nalezely. V takovém
pfipadé je povinen vratit preplatek pojistovné. Tento
systém nékdy vede k autocenzure poskytovatell, ktefi
radéji nevykazuji veSkerou péci, aby se vyhnuli
pozdéjsim vratkam.

Z nasi praxe mlzeme uvést, ze vratky se u
ambulantnich specialistl objevuji ve vyssich desitkdch
tisic, nékdy i stovkach tisic korun.

Vzpomindame na pfipad, kdy se na ndas obratil
jeden poskytovatel, protoze VZP po ném
pozadovala vratit 500.000 K¢. Po secteni vratek
u vSech pojistoven, se kterymi mél smlouvu,
jsme dosli k témér likvidaéni Castce jednoho
milionu korun.

3. Administrativni chyby a jejich dopad na uhradu
péce

Néktefi lékafi nevénuji dostateCnou pozornost
administrativé a spravnému vykazovani vykond, coZ
muUZe vést k jejich zamitnuti pojiStovnou.

Mezi nejcastéjsi chyby patfi nekompletni
dokumentace, nedodrzeni frekvencnich omezeni nebo
vykazovani vykon(, které nejsou zahrnuty ve smlouvé.

4. Nedostatecné vyuziti mimofadné nakladnych
pojisténct

Poskytovatelé, ktefi aktivné nesleduji data o svych
mimoradné nakladnych pojisténcich, mohou ztracet
vyznamnou c¢ast uhrad. Pokud naklady na pacienta
presahnou pétindsobek hodnoty PURO (priimérna
Uhrada na jednoho pojisténce), pojistovna mu uhradi
veskerou vykazanou zdravotni péci.

Proto je dulleZité tyto pacienty vcas identifikovat,

pravidelné provadét kontroly a peclivé vykazovat
veskerou poskytnutou péci.
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5. Strach z pojistovny a reviznich lékart

Néktefi poskytovatelé se obavaji, ZzZe pokud budou
vykazovat prili§ mnoho nakladnych vykond, muize je
pojistovna oznacit za ,pfiliS drahé“ a ndsledné jim
zaslat revizni kontrolu nebo vypovédét smlouvu.

Tento strach casto vede k podhodnocovani
vykazované zdravotni péce. Ve skutecnosti se vsak
jednd o mytus - pokud jsou vykony opravnéné
indikovany, pojistovna poskytovatele timto zplsobem
nevyhodnocuje.

6. Nespravné nastaveni nové nasmlouvanych vykont

Nové nasmlouvané vykony jsou hrazeny vykonovou
Uhradou. U pojiStoven OZP a ZPMV to v8ak plati pouze
v pfipadé, Ze o ni poskytovatel aktivhé pozada. Pokud
tak neucini, mohou byt tyto vykony zahrnuty do
stavajiciho PURO, coz mUze vést k jejich nelplné
Uhradé.

7. Nevyuziti mezioborovych koédt
Néktefi poskytovatelé nevyuZzivaji mezioborové

vykony, protoZze nejsou snadno dohledatelné. Timto
opomenutim se mohou pfipravit o vyznamné pfijmy.

o Vite, jak dopadlo VaSe vyuctovani od
zdravotnich pojiStoven za rok 2025?

Spocitejte si to zdarma a online

® Q0

app.purobot.cz/analyza-vyuctovani
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Jak se vyhnout finanénim ztratam?

Aby poskytovatelé predesli problémim s neuhrazenou
péci, je nutné dlsledné sledovat pravidla uhrad a jejich
limity, spravné vykazovat zdravotni péci, vyuZivat
mezioborové kédy a provadét ekonomickou analyzu své
praxe.

Nova uroven analyzy vyuétovani od zdravotnich
pojistoven

Spocitejte kolik Vam ZP neuhradila za rok 2025.

Zdarma ziskate rychly a presny pfehled o uhradach -
staci zadat par zékladnich udajd, bez nahravani davek!

Diky nasi bezplatné kalkulacce zjistite:

e Kolik vam ZP neuhradila z vykdzané péce.

e Kolik jste jeSté mohli vykazat a ziskat dalSi uhrady.

e Jak si stoji vase primérna nakladovost oproti hodnoté
PURO.

Co s tim délat?

Nechte si poradit od skute¢nych odbornik(l. Pfepojime
vds na nd$ tym specialistl, ktefi maji dlouholeté
zkuSenosti - pracovali pfimo jako referenti v
pojistovnach, takze znaji systém zevnitr!

e PomlZeme vam pochopit dlivody neuhrad
Poradime, jak spravné vykazovat pro maximalni
Uhrady

e Ukazeme vam, jak optimalizovat vasi praxi

Mgr. Bianka Janiga

Specialistka na odvolani

proti vyuctovani s dlirazem
na pravni a ekonomické
argumenty.




+ Casopis IPL

Jediny ekonomicky ¢asopis
pro |ékafe a fyzioterapeuty v CR
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Mate zdjem o reklamu, spolecné edukacni Kontaktujte nase marketingové oddélent:
webinare ¢i kampané?
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rady.

Nezmeskejte dalsi vydani

Prihlaste se k bezplatnému odbeéru
rocniku Casopisu IPL.

infoprolekare.cz/casopis-ipl

Info pro lékafe a.s. IC: 28830512
Perlova 371/5,110 00 Praha 1

www.infoprolekare.cz
zakaznici@infoprolekare.cz
+420 253 253 900

3. vydani rocniku, 30. 3. 2026
Naklad: 1.000 ks
MK CR E 24622



INFO
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Info pro Iékare

Setfime Iékafim a fyzioterapeutum
cas a penize od roku 2012.




